
 

 
 

  



 تشکيلات مركز داوري اتاق ايران  نامهآيين

  
 
 

 كليات  –فصل اول 
 

 موضوع فعاليت -1ماده 
بر طبق قاقونن اااااقااااكاقما  مركز   (يمركز داوريران )مركز داوري اتاق  ا

مجلس شانراي ااایما ايران   1380/  11/ 14داوري اتق  ايران مصان   
 و منضاان صاانرو وابهااه  ب  اتق  بقنر قوا ايران ت ااديد  ردي   ب 

فعقليت آن عبقرو ااات ان لد و فصاد الاهیفقو تجقري اعا ان دالالا 
وحن     وقم نييآكقم    المللا ان طريق داوري اقنمقوا وفق ققونن ااقاو بين

 واقما نييآ( و  قناعا  داوري مركز داوريارائا  لاا ماقو مركز داوري )
مقد   3هقي منضااان  بكا  وقم . داوريهقي داوري مركز و اين آيينهزيكا 

 ويز جزو   1370/  6/  13قاقونن بش  تعاقووا اقهصاااقد ايران مصااان     57
 بقش .هقي مركز ما فعقليت

 
 مقر مركز داوري -2ماده 

مكظنر ت نيق  تناو  بمقر مركز داوري  شهر تهران لاناه  بند. مركز ما 
يز تهاااهياد مراجعا  با  مركز داوري و اااااه اقد  ان و ترويج داوري و و

لا مقو آن  در اتق  بقنر قوا هريک ان مراكز اااااهقن دفهري تساااايس  
 ومقي  ك  مههقيمقً نير وظر دبيرلاقو  مركز فعقليت لاناهك  ومند.

 
ب   هقل ود وظقيف و الاهيقراو دفقتر مراكز داوري در ااااهقن -تبصرره
 م ير  لاناه  راي . هيسو  باات ك  ب  تصني ا داهنرالعملمنجب 

 
 اركان مركز داوري -3ماده 

 بقش :مركز داوري داراي اركقن نير ما 
 م ير هيسو  -الف
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 دبيركد - 
 داوران -ج
 

 شند:ما  نير تسمينهقي درآم  مركز داوري ان محد -4ماده 
 ؛اداري دريقفها ان اصحق  الاهیفهقي هزيك   (الف
 ؛اقير اعقوقواتق  ايران و هقي كمک ( 
و و ااارياقو و اوه اااقراو و اي لاقصاااد ان لاا ماقو م اااقور   ياعنا  (ج

مركز تحقيقاقتا و ااااقير لاا ماقو هاقي  و پروژ هاق  بر زاري هماقي 
 .يداور

 
در چهاقرچن  ارائا  لاا ماقو لاند  با     تناوا ا ممركز داوري    -5مراده  

درلانااااات اشاااشقی لقيقا و لقنقا دالالا و لاقرجا دربقر  وحن   
لاد و فصاااد الاهیف ان طريق داوري  تهيا  شااار  داوري  قرارواقما  

وظر لقنقا و هاق  آن  اجراي لدا داوري و امثاق    داوري  اوجاق  داوري
هاق  آن  رتحقيقاقتا اوجاق  دها  ياق دهاقي  م ااانرتا ارائا  ككا  و پروژ 

 م قركت ومقي  و هزيك  مكقابا دريقفت كك .
 

داوري  -6مراده   لااا مااقو   ماا   ماركاز  ارائاا   چاهااقرچان   در  تاناواا  
را كا  مهمااامن شااار  داوري مركز ااااات  وبات وماقيا  و   يا هاققرارداد

 مكقابا دريقفت كك . الزلم لق
 

لَدَا ياق   داور ياقعكنان  در كليا  مناردي كا  اتاق  باقنر اقوا با     -7مراده  
كقرشاكق  يق ميقوجا يق ااقند دهك   يق ب  طنر كلا ب  عكنان مرجح لد  

شاااند  همنكين در مناردي كا  اتاق  الاهیفاقو و دعاقوي اوهشاق  ما 
شاااند  اوجاق  اين وظاقيف و باقنر اقوا با  عكنان مقاق  واقصاااب تعيين ما 

 هق بق مركز داوري لاناه  بند.مسمنريت



 
 

 مديرههيأت  -دومفصل 
 

ما ير  مركز داوري  مركاب ان رئيس  يدا ان ونا  هياسو    -8مراده  
رئيس اتاق  تهران  دبيركاد اتاق  ايران و  رئيس اتاق  ايران  رئيس ياق واقياب

 صكقيح و معقدن ب  اوهشق  وق لاندا  و ر ان بقنر قوقن و م يران بصير و 
 بقش .ومقيك  قن اتق  ايران ما هيسو 

 
درصانرو فنو  ككقر   يري  اااهع ق يق ان كقر افهقد ا هر   -1  تبصرره

م ير   جقو اااين او براي بققيمقو   م و  هيسو    يک ان اعماااقي اوهشقبا 
مقن ترتيب ك  براي اوهشق  اعمااقم مقرر اااات  اوهشق  ه عماانيت  ب 

 شند.ما 
 

ترويج شاااين  داوري و ويز همقهكوا و تبقد  وظر   ب  مكظنر -2تبصررره 
ان رئيس قن  قماااقئيا     تناوا ا مما ير   هياسو    قماااقئيا   مهاااهمر باق قن 

درلانااات كك  يک و ر ومقيك   ب  عكنان عمان رابق قن  قماقئي  بق مركز 
در رأي   قماااقئي  ب ون لق داوري تعيين و معرفا كك . ومقيك   رابق قن 

 م ير  شركت لاناه  ومند.هيسو  جلهقو
 

بق رئيس اتق  م ير  اا  ااق  و ريقاات آن هيسو    م و تصا ي -9ماده  
م ير  هر دور  منظف اااات ل اكثر اااا رون   وسيهايران لاناه  بند.  

ما ير  دور  بعا  هياسو   پي  ان لااقتما  دور   اقا ا  با  بر زاري اوهشاقباقو
 م ير  بیمقوح اات.هيسو  ومقي . اوهشق  مج د اعمقي

شااند و ما   ت ااديد بقرکيم ير  هر ااا  مق  هيسو    جلهااقو -10ماده  
ت اااديد ده .    العقد فن جلهااا     تناو ا مم ير   هيسو    درصااانرو لزو 

هيسو    دبيركد مركز ترتيبقو لان  را جهت دعنو و بر زاري جلهاااقو
م ير  فراها لاناه  كرد و داهنر كقر مربن  ب  هر جله  را تهي  و براي 

 ومقي .م ير  اراق  ما هيسو  اعمقي
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ير   لماانر ل اقد م هيسو    براي راااميت يقفهن جلهااقو -11ماده  
آن بق اكثريت وهابا لقضارين     پكج و ر ان اعماق الزاما ااات و تصاميمقو

 وقفذ و معهبر اات. 
 

 نير اات: ب  شرحم ير  هيسو  وظقيف و الاهيقراو -12ماده 
منرد وحن  ارائا    دالالا مركز در  يهاقواقما نييآ  تهيا  و پي اااكهاقد  -1

داوري دالالا كا   هاقي  داوري )با  اااااهثكاقي تعرفا   لاا ماقو و هزيكا 
امنر  هقي  وقم آيين  تقبح تعرف  مصان  رييس قن  قماقئي  ااات( و ويز

وماقيكا  اقن اتاق  ايران  هياسو   ماقلا و اااااهشا اما براي تصااانياب با 
 ؛1380/ 11/ 14ققونن ااقاكقم  مركز داوري مصن   6مطقبق مقد  

 داوري؛برراا و تصنيب بندج  اقلاو  مركز  -2
اصایح ققونن اااقااكقم  مركز داوري اتق  ايران و ارائ   تهي  و پي اكهقد  -3

 رئيه  اتق  ايران؛هيسو  آن ب  مراجح ققونوا ان طريق
 اوهشق  و عز  دبيركد؛ -4
ككاقر   يري ياق ان    ماوهشاق  دبيركاد در صااانرو فنو  اااااهع اق  -5

 كقرافهقد ا او؛
پي اكهقد دبيركد و تسيي  فهراات داوران و كقرشاكقااقن معهم  مركز ب    -6

 ؛در آنوظر   ويز تج ي 
تعيين صااقلبقن اممااقي مجقن مركز )عیو  بر دبيركد( براي ااااكقد و   -7

 آور؛ قراردادهقي تعه 
  تعيين لقن  و مزاياقي دبيركاد و كاقرككاقن دبيرلااقوا  مركز باق تنجا  با  -8

 مقلا و ااهش اما مركز؛هقي وقم آيين
 قم  ت ااادياد مركز داوري يقااااقير مناردي ك  طبق ققونن اااااقااااكا  -9

ما ير  قرار  رفها  وسياهعها     دالالا مركز داوري  برهاقي واقما آيين
 اات؛

اتشاق  تصاااميا درباقر  هر امري كا  براي لهااان ادار  امنر مركز   -10
 داوري و اوجق  وظقئف ققونوا آن لان  بقش .



 
  

 دبيركل مركز داوري -فصل سوم
  

دبيركاد مركز داوري اتاق  ايران ان مياقن لقنقا اواقن ايراوا باق   -13مراده 
براي م و    المللا بينتجرب  كقفا و آشااكق ب  مهااقئد بقنر قوا دالالا و 

م ير  مركز داوري اتق  ايران اوهشق  لاناه  شا .  هيسو    اا  ااق  تنااق
م ير   مقرراو اااقااكقم  مركز داوري هيسو   دبيركد بر اااق  مصانبقو

وحن  ارائا  لاا ماقو مركز داوري اتاق  ايران   يهاقواقما نييآ  اتاق  ايران 
لقضااار دربقر  ت اااديیو دالالا مركز داوري اوجق   وقم نييآ  جمل من

 وظي   لاناه  ومند. 
 

اوهشاق  مجا د دبيركاد بیماقوح ااااات و تاق اوهشاق  دبيركاد   -تبصررره
 ج ي   دبيركد پي ين ب  كقر لاند ادام  لاناه  داد. 

 
اي ااااات كا  نير وظر دبيركاد مركز داوري داراي دبيرلااقوا   -14ماقد   

  كاقرشاااكاق   م اااقور و معاقونككا  و با  تعا اد كاقفا  اوجاق  وظي ا  ما 
 كقرككقن اداري لاناه  داشت.

 
ان مياقن لقنقا اواقن ايراوا باق   را  معاقووين لاندتناوا   بيركاد ما د  -15ماقد   

تجرب  و آشاكق ب  مهاقئد بقنر قوا اوهشق  و مكصان  كك  ك  نير وظر او  
 ككك .اوجق  وظي   ما 

 
و ادار  كليا    باقشااا ا مدبيركاد وماقيكا   قاقونوا مركز داوري   -16مراده  

كا  با  مركز هاقيا  امنر مركز داوري و وظاقرو بر لهااان جرياقن داوري
 ارجق  ش   اات برعه   اوات.

 
دبيرلاقو  منظف ااااات كلي  تهاااهيیو و لا مقو اداري و  -17ماده  

هقي  وقم آيين دفهري لان  را براي اوجق  صاحي  داوري مطقبق ققونن و ويز
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قرشااكقاااقن  اصااحق  دعني  وكی و دالالا مركز  در الاهيقر داوران  ك
ومقيك  قن اي اقن قرار ده . دريقفت و مبقدل  و ابی  دادلانااات داوري  

كليا  مداقتباقو داوران باق   داوري و رأي   دفاقعيا  و تباقد  لناي   و ويز ابی 
 اصااحق  دعني و كقرشااكقاااقن ك  در جريقن راااي  ا داوري اوجق 

 شند  برعه   دبيرلاقو  اات.ما 
 

عاایو  باار الاهيااقراو و وظااقي ا كاا  در قااقونن ااقاااكقم   -18مرراده 
بيكااا ي دالالااا مركااز بااراي دبيركااد پااي هقوقماا نييآمركااز داوري و 

هقي دبيركااد ان جملاا  شاا   اااات  الاهيااقراو و وظااقيف و صاایليت
 بقش :م همد بر امنر نير ما 

 ارپراها و وظقرو بر دبيرلاقو  مركز داوري؛ -1

ي  ا باا  دعااقوي و اااقير مااناردي وظااقرو باار لهاان جريااقن رااا -2
 شند؛ك  ب  مركز داوري ارجق  ما 

تعيااين و اوهشااق  رداور  يااق داوران در مااناردي كاا  طبااق مقاارراو  -3
هقي دالالاااا مركااازداوري  برعهااا   مركاااز داوري وقمااا و آيين
 اات؛

تعيااين هزيكاا  داوري و هزيكاا  اااقير لااا مقتا كاا  مركااز داوري  -4
 هزيك  داوري مركزداوري؛ م وقنييآكك   مطقبق ارائ  ما 

داوران و  الزلمااااا لقهزيكااااا  داوري و  بااااا  منقاااااحدريقفااااات  -5
 هزيك  داوري؛ وقم نييآكقرشكقاقن ان مه اعيين بق رعقيت 

وظااقرو باار اباای  مدقتبااقو و اورا  و ماا ارط و لااناي  طاارفين يااق  -6
 رأي داوري؛

فااراها كااردن محااد و اااقير تهااهيیو دفهااري بااراي ت ااديد  -7



 جلهقو ااهمق  و راي  ا داوران و كقرشكقاقن؛

اوجااق  اااقير اماانري كاا  بااق رعقياات مقاارراو ااقاااكقم  مركااز  -8
هقي دالالاااا آن تنااااق اتاااق  بقنر اااقوا ياااق وقمااا داوري و آيين

 شند؛هيسو م ير  ب  دبيرلاقو  مركز داوري ارجق  ما 

اممااقم مدقتبااقو و ارتبقطااقو الدهروويدااا در لاا ود الاهيااقراو  -9
 ؛ مركز

 وبت قراردادهقي مهممن شر  داوري مركز داوري؛ -10

تاااسمين منجباااقو  هاااهرد لاااا مقو مركاااز داوري و ارتقاااقم  -11
هاااقي بقنر اااقوا جقيواااق  آن ان طرياااق ارتباااق  مهاااهقيا باااق اتق 

هاااقي بقنر اااقوا  صاااك ا  هق و اوجمااانارااااار ك ااانر  ت ااادد
و مؤاهااااقو و والاااا هقي بقنر ااااقوا  صااااكعها و  هقشااااركت

وا و لااا مقتا  ااارمقي   ااذاران دالالااا و لاااقرجا تنلياا ي  معاا 
هااااقي آمننشااااا و و بر اااازاري اااااميكقر و كقر ق  هااااقبقوکو 

اوه ااقر جاازواو و مجاایو و كهااب تشصصااا و كااقربردي  و ويااز 
و مؤاهاااقو  هقداو اااوق تماااق  و همداااقري و م اااقركت باااق 

و مؤاهاااقو داوري  هاااقاوجمنآمننشاااا دالالاااا و لااااقرجا و 
 دالالا و لاقرجا؛

 و پي كهقد بندج  اقلاو  مركز ب  هيسو م ير ؛ تهي  -12

ميااقوجا  مقوكاا لااد و فصااد الاهیفااقو ان طرقااا  ارائاا  لااا مقو -13
لااد هااقي جااقيوزين )رود اااقير ااري  كقرشكقاااا  اااقند و 

 (؛و فصد الاهیفقو

 بر ااق  قناع داوري مركزداوري تم ي  مهلت  -14

ق ي ياااق امحاااقم مااا ارط  مرااااایو ياااوحااان  ووهااا ار نيااايتع -15
هااق  مطااقبق ضاانابطا كاا  مدقتبااقو طاارفين يااق داوران در پروواا  
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 هيسو م ير  ت وين لاناه  كرد؛

ي لان  بااق قاان  قمااقئي  جهاات ت اانيق هااقيهمدقرهمااقهكوا و  -16
هااق و ويااز در مرللاا  اجااراي وهااقد داوري و لهاان اوجااق  داوري

 رأي داوري؛

 اجراي تصميمقو هيسو م ير  و ويز دينان داوري مركز؛ -17

هقي وقما اوجق  كليا  امانر ديواري كا  با  منجاب قاقونن ياق آيين  -18
دالالااا مركاازداوري باا  عهاا   اوااات  يااق هيااسو ماا ير  وفااق 

 كك .مقرراو ب  دبيركد ارجق  ما 

دبيركد مجقن ااات در یيق  لاند  بش اا ان الاهيقراو لاند را  -تبصرره
 كك . ت نيض ب  يدا ان معقووين لاند

 

 داوران -فصل چهارم
 

فهراااها ان  ققونن ااااقاااكقم  مركز داوري 8در اجراي مقد   -19ماده  
افراد دالالا و لاقرجا ك  صیليت داوري را دارو   ان ميقن لقنق اوقن   

و بق تجرب  ك  ان مقرراو و   وق لاندبقنر قوقن و ااقير اشاشقی بصاير و 
عرف بقنر قوا دالالا و لاقرجا ب  ل  كقفا اطی  دارو   بكق ب  پي كهقد  

  م ير  م شص لاناه  ش .هيسو   ييتسدبيركد و 
 

دبيركد منظف ااااات مراقبات ككا  ك  فهراااات داوران  -1تبصررره 
م ااهمد بر كهااقوا بقشاا  ك  داراي تشصااص علما و عملا كقفا در 

 مشهلف تجقري و لقنقا بقش .هقي رشه 
 

تناو  تج ي  وظر در فهراات داوران و دبيركد هر نمقن ما  -2تبصرره  
 م ير  پي كهقد ومقي .هيسو  كقرشكقاقن معهم  مركز را ب 

در   تيعماان  شاارايق  داااهنرالعمد  ااااتمنظف  دركيدب  -3تبصرره 



را   قيواج  شارا  اشاشقیآن    اااق و بر    يومق  تهي داوران  را  فهراات
 ده . پي كهقد ر يم  قويب  ه  ييت تقهج
 

 مركز  دبيركاد  معاقوويندبيركاد و  و    ر يما وياسهاعماااقي    -20مراده  
ي  ما و تصااا  پس ان پاقياقن    ااااق   کتصااا ي و تاق يا در ما وداوري  

شاااند  تنااااق مركز هاقيا كا  با  مركز ارجاق  ما تناوكا  در داوريوما 
 رداور  يق كقرشكق  اوهشق  شنو . ب  عكنانداوري 

 
معاقووين هياسو م ير  يق دبيركد يق ك  اعماااقي در صااانرتا   -21ماده 

مركز داوري تنااااق اصاااحاق  دعني در دعاقوي مطرولا  در  دبيركاد
مكصن     مركز داوري ب  عكنان داور  وكيد  ومقيك    م قور يق كقرشكق 

بيرلاقو  كهبقً اعی  ككك   يق اوهشق  شا   بقشاك   مدل ك  مراتب را فنراً ب  د
 و ان م الال  در منضن  لاندداري ومقيك .

 
 

 ديوان داوري -فصل پنجم
 

لهاان اوجااق  لااا مقو مركااز داوري و ويااز  باا  مكظاانر -22مرراده 
جملاا  مقاارراو اطميكااقن بي ااهر ان رعقياات صااحي  قااقونن من مكظنرباا 

ي دالالااا مركاااز داوري  هقوقماا نييآااقاااكقم  مركااز داوري و وياااز 
و مجاار  دالالااا و  صاایحي و اار ان اشااشقی  21هيااقتا مركااب ان 

لاااقرجا در مركااز داوري ت ااديد لاناهاا  شاا  كاا  دياانان داوري 
 شند.مركز داوري اتق  ايران وقمي   ما 

ر دياانان اوهشااق  داوران معهماا  مركااز بااراي عماانيت د -1تبصررره 
 داوري مركز  بیمقوح اات.

ي لاناه  بند ك  م اهمد  ب  وحن  تركيب دينان داوري مركز  -2تبصرره 
ااااقتي  داو ااوق   يک و ر ان قمااقو  جمل منبر لقنق اوقن  يصاایح  

رئيس قن  قماقئي  و  پي اكهقدتجقري بق داد هاهري مطلح در امنر داوري و 
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  پي اكهقدوري و تجقري بق  يک و ر ان وكیي داد هاهري مطلح در امنر دا
 رئيس كقونن وكیي مركز بقش .

لاناهاا  بااند  و اار 21 تعاا اد اعمااقي دياانان داوري مركااز -23مرراده 
كاا  باا  پي ااكهقد دبيركااد و تسيياا  هيااسو ماا ير  مركااز داوري بااراي 

 ردواا . جلهااقو كااقري دياانان اااق  اوهشااق  و تعيااين ما  3ماا و 
شاااند و باااق داوري بااا  درلانااااات و دعااانو دبيركاااد ت اااديد ما 

يقباا  و تصااميمقو آن كاا  بااق عماان راااميت ما  9لماانر لاا اقد 
ر اااات. در صاانرو اكثرياات وهاابا آرام لقضاارين اتشااق  شااند  معهباا

فاانو يااق ااااهع ق يااق برككااقري اعمااقي دياانان  جقو ااين وي باا  ترتيااب 
 فن  تعيين لاناه  ش .

دينان داوري مركز در وشهاهين جلها  يک و ر رئيس و دو و ر   -تبصرره
كك  و تج ي  رئيس ان بين اعماقم را ب  م و اا  ااق  اوهشق  ما  وقيب

 اوهشق  اي قن بیمقوح اات.

ن اعماقي دينان داوري ك  تنااق اصاحق  دعني  هر يک ا -24ماده  
يق وكيد يق م ااقور    داورر عكنان در دعقوي مطرول  در مركز داوري  ب 

يق كقرشاكق  اوهشق  شا   بقشاك   لق اظهقر وظر يق لمانر در جلهاقو  
 كك   وشناهك  داشت.ما  راي  ا  ربقي دينان ك  ب  پروو   

 
بقي  ب  دينان داوري  برراا  يبرا  يداور   يآرا  سيون  يپ -25ماده  
مركز   يمطاقبق  قناعا   داوردينان داوري  شاااند و  ا  م    ارجاق  مركز
  س يون   يپ  شااادلا و    يماقهن  جكبا  هاقيند را درباقر   لاوظراو    يداور

را با   دينان داوري  وظراو    اااااتمنظف    دركاي. دبما ككا اعی     يرأ
درباقر  دينان داوري  وظراو    اااااات  مشيررداور     و دها       رداور  اطی

دينان وظراو     اااااترد ككا  لدن منظف    قيا  رديرا بپاذ  يماقهن مهاااقئاد
 . يومق تيرعق شدلا  دمهقئ لاصنیرا در داوري 

 



براي تهااهيد و تهااريح راااي  ا و تصااميا  يري در دينان  -26ماده  
ي و رااي  ا ب  منضانعقتا ك   داور يآرا  سيون  يپبررااا    داوري

و ر يق  کيب    دبيركدتناااق   دينان داوري ما بقشاا  در ليط  وظقيف 
  ق ارج دينان داوري مركزان اعماقي  و ر  5كميه  اي مه ادد ان ل اكثر 

آود  ب  دليد كي يت و پيني  ا منضاان  ب  ت ااشيص  مور    ما شااند
دبيركد  ارجق  قمااي  ب  جلهاا  عمنما دينان داوري ضاارورو داشااه   

وري لهاب منرد بق لمانر اكثريت هقي دينان دابقشا . جلهاقو كميه 
هق بق اكثريت يقب  و تصااميمقو اين كميه اعمااقي هر كميه  راااميت ما 

 وهبا آرام لقضرين اتشق  لاناه  ش .
هماقهكوا و ارتقاقم لاا ماقو مركز داوري و ويز   با  مكظنر  -27مراده  

لاد و فصاااد    يهاقرودبحا  و بررااااا تحنلاو امر داوري و ااااقير 
ا  هم  ااقل  اجی  عمنما دينان  المللبين الاهیفقو در ااط  دالالا و 
 شند.ما  داوري مركز داوري  ت ديد

 
دعنو اجی  عمنما دينان داوري و تهي  داااهنر جلهاا     -1تبصرره 

تناو  ان اااقتي  داو اوق  و قماقو و ما  آن برعه   دبيركد ااات. دبيركد
بقنر قوا   او ركقراندااتم يران و وكیي داد هاهري و داو اجنيقن و 

ب  عكنان مهمقن براي شاااركت در اجی    و صاااكعها  مع وا و لا مقتا 
 عمنما اقلاو  دينان داوري مركز دعنو كك .

 
ريقاات اجی  عمنما دينان داوري  بق رئيس دينان ااات   -2تبصرره 

 اوهشق  ش   اات. 23مقد   ك  طبق تبصر 
اصااایلقو اين آيين وقم  بكق ب  پي اااكهقد هيقو م ير  مركز داوري اتق  

در جلهااا   تقاااايس مركز داوري ققونن    )الف( 6ايران و در اجراي مقد  
اتاق  باقنر اقوا  صاااكاقيح  معاقدن و هياقو وماقيكا  اقن   29/08/1401منرخ  

 ايران ب  تصنيب راي . ك قورني
 
 


