
 
  https://zil.ink/iaccim افغانستان گانی ایران  واتاق مشترک بازر 

 (۲۰۲۶های بانک جهانی )ها بر اساس دادهها و چالشبررسی فرصت

 شده ویژه اعضای محترم اتاق مشترک بازرگانی ایران و افغانستانتهیه

 

 مقدمه و چشمانداز کلی

مدت و های طولانیثباتیدهد که با وجود بیدر افغانستان نشان می« های اقتصادی بانک جهانینظرسنجی بنگاه»های جدید داده

ای از خود نشان داده است. این گزارش برخلاف کنندهآوری خیرهمحیط عملیاتی پرچالش، بخش خصوصی و رسمی این کشور تاب

دهد. برای فعالان اتاق مشترک بازرگانی های مستمر و بازیابی اقتصاد محلی میگذاریز سرمایهتصورات عمومی از رکود مطلق، خبر ا

 حیاتی است. های صادراتیشناسایی بازارهای جدید، مدیریت ریسک و تنظیم استراتژیها برای ایران و افغانستان، درک عمیق این داده

 

 سرمایهگذاری بر نیروی انسانی: نشانهای از نگاه دوراندیشانه .1

سوم دهد بیش از یکشود. اما آمارها نشان میای است که قطع میزده، آموزش نیروی کار معمولاً اولین هزینههای بحراندر محیط

کنند؛ رقمی که به مراتب بالاتر از میانگین گذاری میروی آموزش رسمی کارکنان سرمایه تانسهای افغاندرصد( از شرکت ۳۵.۲)

 درصد( است. ۲۶.۷درآمد )درصد( و کشورهای کم ۲۲کشورهای منطقه )
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(۲۰۲۵)افغانستان  میانگین منطقه ای کشورهای کم درآمد

سرمایه گذاری در آموزش کارکنان

 گذاری در آموزش کارکنانسرمایهمیزان – 1ره جدول شما
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 تفسیر و پیشنهاد راهبردی برای تجار ایرانی:

های ایرانی، این به بازگشت سرمایه در بلندمدت است. برای شرکت تانسهای افغاندهنده امید بنگاهنگرانه نشاناین رفتار آینده

( و B۲Bای )های فنی و حرفهافزارهای مدیریت منابع انسانی، آموزشمای، نربرای خدمات مشاوره «سیگنال تقاضا»موضوع یک 

 های مشترک صنعتی در افغانستان است.اندازی آکادمیراه

 رشد چشمگیر در عملکرد بنگاهها و اشتغالزایی .۲

اند. اگرچه این ارقام درصدی را گزارش داده 1۲.۵اشتغال  درصدی و رشد ۲1.۲به طور متوسط رشد فروش  ستانیهای افغانشرکت

درصد  ۴.۳است، اما مقایسه آن با میانگین خاورمیانه ) ۲۰۲۲و  ۲۰۲1های دهنده بازیابی اقتصاد از انقباض شدید سالبیشتر نشان

 توجه این بازار است.رشد فروش( گویای پویایی قابل

 

 

 یرانی:تفسیر و پیشنهاد راهبردی برای تجار ا

اکنون بیش  ستانهای افغاندرصدی فروش به معنای به گردش درآمدن چرخ تولید و مصرف است. کارخانجات و تولیدی ۲1رشد 

از  آلات صنعتی، قطعات یدکی، مواد اولیه پتروشیمی، پلاستیک، فولاد و مصالح ساختمانیماشیناز هر زمان دیگری نیازمند واردات 

 ایران هستند. 

 انسداد در تامین مالی بانکی: یک چالش ساختاری .3

ها در تامین های کوچک و بزرگ در افغانستان است. سهم بانکدسترسی به منابع مالی بانکی بزرگترین مانع بر سر راه توسعه شرکت

سقوط کرده است )در مقایسه با  ۲۰۲۵درصد در سال  ۰.۲۸به رقم ناچیز  ۲۰1۴درصد در سال  1.۵۲ها از گذاریمالی سرمایه

 درصد رسیده است. ۰.۷۴تر است و به درصد در خاورمیانه(. وضعیت در تامین سرمایه در گردش حتی وخیم ۹.۸۳
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افغانستان میانگین منطقه کشورهای کم درآمد

رشد فروش و اشتغال

رشد سالانه فروش رشد سالانه اشتغال

  شتغالفروش و ا رشدان میز – ۲جدول شماره 
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 تفسیر و پیشنهاد راهبردی برای تجار ایرانی:

ا ( یLCخروج نظام بانکی از چرخه اقتصاد افغانستان به این معناست که صادرکنندگان ایرانی نباید منتظر گشایش اعتبار اسنادی )

های ضمانت صادرات ویژه های صرافی معتبر، ایجاد صندوقتوسعه شبکههای بانکی باشند. استراتژی موفق در این شرایط، نامهضمانت

 است. های تهاتر )مانند کالا در برابر معدن یا محصولات کشاورزی(افغانستان در داخل ایران، و استفاده از روش

 بحران زیرساخت انرژی؛ یک بازار بزرگ و پنهان .4

ها درصد از شرکت ۴۴ویژه برق، فشار مضاعفی بر تولیدکنندگان وارد کرده است. ها، بههای مالی، ضعف زیرساختعلاوه بر چالش

دهد بار در ماه رخ می 1۳ها به طور متوسط درصد است(. قطعی ۲۹دانند )میانگین جهانی قطعی برق را یک مانع بسیار جدی می

 شود.کل فروش سالانه می درصدی ۶و باعث افت 

اند و بیش از ها اکنون مجبور به استفاده از ژنراتورهای شخصی یا اشتراکی شدهدرصد شرکت ۶۰نکته قابل توجه این است که 

 شود.سازمانی تولید میها به صورت درونسوم برق مصرفی آنیک

 تفسیر و پیشنهاد راهبردی برای تجار ایرانی:

رقیب برای ایران است. سازی اجباریِ تامین انرژی خود است. این یک بازار طلایی و بیدر حال خصوصیبخش خصوصی افغانستان 

های های خورشیدی، باتریژنراتورهای صنعتی، پنلهایی، اقدام به صادرات کنسرسیومتوانند در قالب اعضای اتاق مشترک می

 نمایند. تانیسبا کارخانجات افغان (B۲Bیر، نگهداری و تامین سوخت خرد )سازی، تابلوهای برق، و همچنین عقد قراردادهای تعمذخیره
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(۲۰۲۵)افغانستان  (۲۰1۴)افغانستان  خاورمیانه و شمال آفریقا کشورهای کم درآمد

دسترسی به تامین مالی

تامین مالی سرمایه گذاری ها تامین مالی سرمایه در گردش

  دسترسی به تامین مالیان میز – ۳جدول شماره 
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 جمعبندی نهایی

 های مالی و زیرساختیبخش خصوصی افغانستان نه تنها زنده مانده، بلکه با اتکا به منابع داخلی خود در حال رشد است. محدودیت

نظیر برای صادرات راهکار به جای صرفاً های ایرانی یک فرصت بیاین کشور، اگرچه برای خودشان تهدید است، اما برای شرکت

بتوانند در کنار فروش کالا، هایی هستند که های آینده، شرکتشود. برنده تجارت با افغانستان در سالصادرات کالا محسوب می

 خود ارائه دهند. ستانیرا نیز به شرکای افغان رهای تامین انرژیهای منعطف پرداخت و راهکامدل

 

 (  ۲۰۲۶هانی ) بانک جآمارهای منبع: 

 

 «افغانستانشده در واحد آموزش و تحقیقات اتاق مشترک بازرگانی ایران و تهیه»

 https://zil.ink/iaccim            :ارتباطی با اتاق هایراه

 


