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  مقدمه 

فرش  ساير    موكت  ،بازار  ماشينيو  سال  كفپوشهاي  در  عراق  افزايش در  جمعيت،  رشد  با  همزمان  اخير،  هاي 

هاي عمراني و ساختماني، به يكي از بازارهاي پرتقاضا در حوزه كالاهاي مصرفي و  شهرنشيني و گسترش پروژه 

صره، اربيل و سليمانيه،  وساز در شهرهاي بزرگي مانند بغداد، بدكوراسيون داخلي تبديل شده است. توسعه ساخت

در كنار افزايش تقاضا براي نوسازي واحدهاي مسكوني و تجاري، موجب شده نياز به انواع كفپوش از جمله فرش  

ويژه در اقليم كردستان عراق كه از ثبات نسبي و سطح  طور مستمر افزايش يابد. اين روند، به ماشيني و موكت به 

گيري يك بازار پويا و متنوع در اين حوزه انجاميده  بيشتري داشته و به شكلدرآمد بالاتري برخوردار است، نمود  

 .است

هاي فني، از جمله عواملي هستند كه مانع توسعه  هاي توليد و چالشهاي صنعتي پيشرفته، هزينه نبود زيرساخت

اين بخش شده به اصلي توليد داخلي در  واردات  نتيجه،  بازااند. در  نياز  تأمين  تبديل شده و طيف  ترين مسير  ر 

 .شوداي از محصولات با سطوح قيمتي و كيفي مختلف از كشورهاي گوناگون وارد عراق مي گسترده 

  ونقل، حمل   هزينه  جغرافيايي،  نزديكي   جمله   ز ا  هاي رقابتي خوددر اين ميان، كشورهاي صادركننده با توجه به مزيت 

  در   كشورها  برخي.  اند داده   اختصاص  خود  به  را  عراق  بازار  از   متفاوتي  هايسهم  قيمت  و   طرح   تنوع   توليد،  كيفيت 

  لوكس   و   باكيفيت  كالاهاي  تأمين  در  ديگر  برخي  كه   حالي  در  دارند،   تريپررنگ   حضور  قيمتارزان   محصولات  بخش

پويايي بيشتر  هاي تجاري در فرآيند واردات، به پيچيدگي و . همچنين نقش كشورهاي واسطه و هابهستند  فعال

 .اين بازار افزوده است

تواند بررسي دقيق منابع تأمين فرش و موكت عراق، علاوه بر ارائه تصويري روشن از ساختار وارداتي اين بازار، مي 

هاي صادراتي براي فعالان اقتصادي و تجار منطقه كمك  به شناسايي روندهاي تجاري، تحليل رقبا و ارزيابي فرصت

  .كند 
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  : ٢٠٢٤توسط عراق و اقليم كردستان در سال  كفپوشهاي ماشينيو ساير فرش و موكت ات انواع ميزان وارد

وارد    فرش و موكتميليون دلار انواع    ٥/٤٧٧عراق    ٢٠٢٤در سال  ،  Trade Map (ITC)براساس آمار اخذ شده از  

ميان نموده   اين  در  واردات    است.  ترتيب،  عراق  ميزان  به    ٧/٢٠٧  چينميليون دلار،     ٥/٢٦٤  تركيهاز كشورها 

  كويت ميليون دلار،    ٣٣/٠  هند ميليون دلار،    ٧١/٠  ايتالياميليون دلار،    ٤/٢   امارات متحده عربي،  ميليون دلار

در    ٢٠٢٤آمار ج.ا.ايران در سال  لازم به ذكر است  ميليون دلار و ... بوده است.  ٣/٠ميليون دلار ، عربستان    ٣١/٠

Trade Map (ITC) جمهوري اسلامي ايران در همين سال به   براساس آمار گمرك با اين حال درج نشده است ،

 به كشور عراق صادرات نموده است.   فرش و موكتميليون دلار انواع   ٥/٦٩ميزان  

اين گروه كالايي در سال   از  واردات عراق  ايران و ساير كشورها،    ٢٠٢٤بنابراين، مجموع  از  احتساب واردات  با   ،

  .مي باشد ميليون دلار   ٥٤٧

  و گمرك  Trade Map (ITC) منبع :  _٢٠٢٤به عراق و اقليم كردستان در سال و ...  موكت ،فرش مهمترين كشورهاي صادركننده 

  درصد سهم بازار    ارزش ( ميليون دلار)   صادركننده كشور   رديف 

  ٥/٤٨  ٥/٢٦٥  تركيه   ١

  ٣٨  ٧/٢٠٧  چين  ٢

  ٧/١٢  ٥/٦٩  جمهوري اسلامي ايران   ٣

  ٤٣/٠  ٤/٢  امارات متحده عربي   ٤

  ١٣/٠  ٧١/٠  ايتاليا  ٥

  ٠٦/٠  ٣٣/٠  هند   ٦



٦ 
 

  درصد سهم بازار    ارزش ( ميليون دلار)   صادركننده كشور   رديف 

  ٠٥/٠  ٣١/٠  كويت   ٧

  ٠٥/٠  ٣/٠  عربستان سعودي   ٨

  ٠٤/٠  ٢٤/٠  دانمارك   ٩

  ٠٣/٠  ٢/٠  هلند   ١٠

  

  

از جمهوري اسلامي ايران به عراق و اقليم كردستان از سال   و ساير كفپوشهاي ماشيني  موكت  ، فرش  روند صادرات  

  ١٤٠٣تا سال  ١٣٩٠

  

  

  



٧ 
 

  : ١٤٠٤ماهه سال    ١٠جمهوري اسلامي ايران به عراق و اقليم كردستان در  و ...    موكت ،فرش ميزان صادرات 

تن   ١٩٨٠٠با وزن    فرش و كفپوشهاي ماشينيميليون دلار انواع    ٧١جمهوري اسلامي ايران    ١٤٠٤ماهه سال   ١٠در  

  ١٣ش  از لحاظ ارز  ١٤٠٣به عراق و اقليم كردستان صادرات نموده است كه در مقايسه با مدت مشابه در سال  

  است. درصد افزايش داشته  ١٩و از لحاظ وزن   افزايشدرصد 

ماهه ( ميليون دلار)  ١٠ارزش  درصد تغييرات ارزشي  گروه  

١٤٠٣ ١٤٠٤ 

٦٣ ٧١  %   ١٣ 
كفپوشهاي ساير  و  موكت ، فرش

 ماشيني 

  

و مقايسه با مدت مشابه در   ١٤٠٤ماهه سال  ١٠صادراتي جمهوري اسلامي ايران به عراق و اقليم در  كفپوش هاي ماشيني   عناوين مختلف

  ١٤٠٣سال 

 تغييرات ارزشي  ماهه (ميليون دلار)  ١٠ارزش   عنوان  رديف 

١٤٠٤ ١٤٠٣ 

كف پوش هاي غيرمخملي باف، از مواد نسجي    ١
  سنتتيك يامصنوعي آماده مصرف. 

٩/١٣ ٨/٥٦  ٩/٤٩ 

ساير فرش ها وكف پوشها از مواد نسجي حتي    ٢
 آماده مصرف بجز جاجيم 

٢/٣٥ ١/١١  ٢/٨ 

 -   ٤/٣٨ ٥/٢  ٤ ساير كف پوش ها از ساير مواد نسجي بجز زيلو   ٣
كف پوش هاي منگوله باف، ا زساير مواد نسجي،    ٤

 كه در جاي ديگرگفته نشده. 
٦٣٥٤ ٣٥/٠  ٠٠٥/٠ 

 -   ٨/٥١ ١٢/٠ ٢٥/٠ كفپوش چمن مصنوعي  -- ٥
 ١٠٠ ١١/٠   ٠ گليم   ٦
 ١٠٠ ١/٠ ٠  كفپوش چمن مصنوعي  -- ٧
كف پوش هاي مخملي باف ا زساير مواد نسجي،    ٨

 آماده مصرف، غير مذكور در جاي ديگر 
٥/٦٩ ٠٩/٠  ٣٢/٠   - 
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 تغييرات ارزشي  ماهه (ميليون دلار)  ١٠ارزش   عنوان  رديف 

١٤٠٤ ١٤٠٣ 

ساير كفپوش ها بافته نشده يا پرزبافي نشده    ٩
مترمربع   % ٣بجز آن هايي كه مساحت حداكثر 

 و از نمد باشد 

٢/٥٥ ٠٥/٠  ١٢/٠   - 

كف پوش هاي مخمل باف, ا زموا دنسجي    ١٠
 سنتتيك يامصنوعي,آماده مصرف 

١٠٠ ٠٣/٠   ٠ 

 ١٠٠ ٠٠٧/٠  ٠  كفپوش بافته شده   ١١
 ١٠٠ ٠٠١/٠  ٠ ساير -- ١٢
 ١٠٠ ٠٠١/٠ ٠  ساير   -- ١٣
ساير غير مخملي باف، آماده مصرف از پشم يا    ١٤

 موي نرم (كرك) حيوان 
١٠٠ ٠   ٠٤/٠   - 

 

ماهه    ١٠به عراق و اقليم كردستان در    فرش، موكت و ساير كفپوشهاي ماشينيعملكرد  گمركات در صادرات انواع  

  ١٤٠٣و مقايسه با مدت مشابه  ١٤٠٤سال

  .بوده است تمرچينبه عراق از طريق اظهار در گمرك    كفپوشهاي ماشيني طبق جدول ذيل بيشترين صادرات 

تغييرات   ماهه (ميليون دلار) ١٠ارزش  گمرك   رديف  درصد 

 ١٤٠٤ ١٤٠٣ ارزشي 

 ٩/٩ ٩/١٣  ٦/١٢  تمرچين پيرانشهر  ١

 ٩/٧ ٢/١٠  ٤/٩ مهران  ٢

 -   ٩/٢٩ ٠٨/٨  ٥/١١ بازارچه كيله سردشت  ٣

 ١١٠٤ ٧/٧  ٦٤/٠ منطقه ويژه اقتصادي پيام   ٤

 ٤/٢ ٧/٦  ٦/٦ باشماق   ٥

 ٧/٢ ١/٦  ٦ كاشان  ٦
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تغييرات   ماهه (ميليون دلار) ١٠ارزش  گمرك   رديف  درصد 

 ١٤٠٤ ١٤٠٣ ارزشي 

 ٢٢٢ ٤/٥  ٧/١ اروميه   ٧

 ٨/٢٠ ٢/٤  ٤/٣ پرويز خان   ٨

 ٨/٥٩ ٥/١  ٩٣/٠ خسروي   ٩

 ٦/١٦٠ ٣/١  ٥١/٠ يزد   ١٠

 ٧/٧٢ ٢/١  ٧/٠ مشهد  ١١

 ٢١٦٩ ٩/٠  ٠٤/٠ منطقه ويژه اقتصادي ايرانيان(زرنديه)   ١٢

 ٩/٧٧ ٨٤/٠  ٤٧/٠ اصفهان  ١٣

 -   ٣/٨١ ٨/٠  ٢/٤ سومار  ١٤

 -   ٧/٦٩ ٦٥/٠  ١/٢ كرمانشاه  ١٥

 ١٠٠ ٤٢/٠  ٠  تبريز   ١٦

 ١٧ ٤/٠  ٣٤/٠ فريدون كنار   ١٧

 -   ٩/٣٢ ٢١/٠  ٣١/٠ مهاباد  ١٨

 ٢٩٠٣ ٢/٠  ٠٠٦/٠ مرزبستان -چذابه   ١٩

 ٧٣ ١٢/٠  ٠٧/٠ كرمان   ٢٠

 -   ٤/٣٧ ٠٧/٠  ١١/٠ زنجان  ٢١

 ١٠٠ ٠٦/٠  ٠  قزوين   ٢٢

 -   ٢/٩٠ ٠٣/٠  ٣/٠ سنندج  ٢٣

 -   ٨/٣٤ ٠٢/٠  ٠٤/٠ شلمچه  ٢٤
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تغييرات   ماهه (ميليون دلار) ١٠ارزش  گمرك   رديف  درصد 

 ١٤٠٤ ١٤٠٣ ارزشي 

 -   ٨/١٤ ٠٢١/٠  ٠٢٤/٠ قم   ٢٥

 ١٠٠ ٠٠٧/٠  ٠  اقتصادي يزد منطقه ويژه   ٢٦

 -   ٩/٩٨ ٠٠٤/٠  ٤٢/٠ غرب تهران   ٢٧

 -   ٢/٩٧ ٠٠١/٠  ٠٦/٠ شهركرد   ٢٨

 ١٠٠- ٠   ٠٤٤/٠ بازرگان  ٢٩

 

  

  جمهوري اسلامي ايران در عراق و اقليم كردستان  فرش، موكت و ساير كفپوشهاي ماشيني رقباي اصلي 

  فرش  

، جمهوري اسلامي ايران رقيب قوي ندارد و بيشترين سهم بازار در اختيار شركتهاي  اقليم كردستان در بازار فرش 

اي  هاي تركيه حضور محدودتر فرش   ايراني است. پس از فرش ايراني، تركيه با اختلاف زياد در رتبه دوم قرار دارد.  

و كيفيت بالاي    كنندهتناسب با ذائقه مصرف هاي بالاتر، تفاوت در طرح و سبك مدر اين بازار بيشتر به دليل قيمت

هاي مدرن،  اند با تمركز بر طراحي اي تلاش كرده شود. با اين حال، توليدكنندگان تركيه ارزيابي مي فرشهاي ايراني  

  .تدريج افزايش دهند اي، سهم خود را به كيفيت بالا و بازاريابي حرفه 

  موكت 

  ر ياخ  يهاسال  ي ط  هي صنعت موكت و كفپوش ترك  .است  موكت  ايران در بازارترين رقيب  ترين و جدي مهم تركيه  

تول  يگسترده در نوساز  يگذارهيبا سرما اروپايي)   د،يخطوط  فناور   ،طراحي مدرن (مينيمال،  از    يهاي استفاده 
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را به    يتيفي روز، توانسته است محصولات متنوع و باك  قهيمدرن و متناسب با سل  يهاي و تمركز بر طراح  شرفتهيپ

منسجم، حضور    عي توز  يهااز شبكه   يريگبا بهره   ياه يترك  يهاشركت   ن،يا  ر عرضه كند. علاوه ب  يامنطقه   يبازارها

 .اند كرده   ت يتثب  م يخود را در بازار اقل  گاه يو ارائه خدمات پس از فروش مناسب، جا  يالمللن يب  يهاشگاهيفعال در نما

 :هامزيت

  ( انواع موكت) طراحي مدرن و مطابق سليقه روز 

 شدهبرندهاي شناخته 

 

  سايركفپوشهاي ماشيني  

 .استرقيب كالاي ايراني  ساير كفپوشهاي ماشينيدر حوزه    چين

 :هامزيت

   قيمت بسيار پايين 

   تنوع بالا در محصولات ساده 

  

  اقليم كردستان  و سهم بازار هر كدام كفپوشهاي ماشيني و سايرفرش و موكت وضعيت  حضور  كشورها  در بازار 

  فرش  

   ، هاي وارداتي به اقليم كردستانفرش   %   ٩٠، حدود  اربيل    بازاررسي هاي ميداني صورت گرفته در  بر اساس بر

اي است. اين سهم بالاي ايران را  از اين بازار در اختيار توليدكنندگان تركيه   %   ١٠و تنها نزديك به    هستند ايراني  
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و همچنين   اي، تنوع بالاي طرح و رنگاي از عوامل از جمله اشتراكات فرهنگي و سليقه توان ناشي از مجموعه مي 

، به دليل كيفيت قابل  هاي ماشينيويژه در حوزه فرش هاي ايراني، به قيمت رقابتي محصولات ايراني دانست. فرش 

 .كنندگان اقليم به دست آورند اي در ميان مصرف شدهاند جايگاه تثبيتقبول در كنار قيمت مناسب، توانسته 

شدت تحت تأثير توليدات ايراني قرار دارد، اما با توجه به رقابت  طور كلي، بازار فرش اقليم كردستان همچنان به به 

ي مصرف و ورود بازيگران جديد، حفظ اين سهم مستلزم توجه بيشتر به نوآوري در  اي، تغيير الگوهافزاينده منطقه 

  . هاي نوين بازاريابي خواهد بودهاي توزيع و نيز استفاده از روش ، توسعه شبكه طراحي، ارتقاي كيفيت 

  موكت 

مربوط  كردستان    م يشده در بازار اقلعرضه   يهااز موكت   %   ٩٠، حدود  اربيل    بازار در    يدانيم  يهاي بر اساس بررس 

  است.   يران يا دكنندگانيتول اريبازار در اخت نيا %  ١٠به  ك يو تنها نزد  است هي تركبه 

در تنوع    ت يهمچون محدود  ييهاهستند، اما چالش   يموارد رقابت  ي در برخ  متياز نظر ق   ي رانيا  يهااگرچه موكت 

  ن، يتأم  ره يو زنج  كيمشكلات مربوط به لجست  نيو همچن  يو برندساز  ي ابيدر بازار  ي روز، ضعف نسببه   يهاطرح 

كنندگان  از مصرف   يبخش  حي ترج  ن،يباشد. همچن  ترنييابخش نسبت به فرش پ   نيدر ا  ران يموجب شده است سهم ا

  ياحرفه   يبند مشخص و بسته   يدهااستاندار  ي كه دارا  ياه ي به استفاده از محصولات ترك  يساختمان  يهاو پروژه 

  .روند كمك كرده است  نيا تيهستند، به تقو

است، اما با   ياه ي ترك  دكنندگانيتول  اريطور غالب در اختكردستان در حال حاضر به   م ي مجموع، بازار موكت اقل  در

  ت، يف يك  يسهم بازار در صورت توجه به ارتقا  شيامكان افزا  ،يي ايجغراف  يكيو نزد  رانيا   يد يتول  يهات يتوجه به ظرف

  همچنان وجود دارد.   ،يو برندساز  يابيمؤثر بازار  يهاي راتژاست  ي و اجرا  ع يتوز  يهاشبكه  ت يتقو  ، يدر طراح  ينوآور 
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  ساير كفپوشهاي ماشيني  

 . دارددر اقليم كردستان قيمت و اقتصادي ارزان ماشيني   هايكفپوش  ساير  چين نقش مهمي در تأمين

 دهند اي انجام مي در ارتباط هستند و واردات گسترده   بسياري از تجار اقليم مستقيماً با بازارهاي چين.   

  اقليم كردستان عراقدر  فرش، موكت و ساير كفپوشهاي ماشينيراههاي نفوذ ، ورود  و يا توسعه بازار  

   حضور در نمايشگاههاي تخصصي  

   استفاده از بازاريابان محلي  

  داشتن شريك تجاري محلي  

 و حضور و فروش مستقيم    ثبت شركت و برند در اقليم كردستان عراق  

  استفاده از EMCها  

   : برندهايي كه نماينده رسمي دارند فروش   اعطاي نمايندگي به تجار خوشنام در اقليم كردستان

 .پايدارتر دارند 

  استفاده از خدمات مراكز تجاري سليمانيه و موصل  
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 در اقليم كردستان فرش و موكتميزان تعرفه و ماليات واردات  

  

  ماليات واردات براي هر تن تعرفه و   كالاي وارداتي به اقليم كردستان   رديف 

  دلارماليات  ١٢دلار تعرفه و   ٥٠  فرش   ١

  دلار ماليات  ١٢دلار تعرفه و    ٥٠  موكت   ٢

  

  در بازار اقليم كردستان ( براساس اظهارات اغلب فروشندگان) و تركيه اي  موكت ايراني  مقايسه 

هاي اي نسبت به نمونه هاي تركيه پسند بودن موكت مشتري اكثر فروشندگان بر كيفيت، دوام، خاصيت ضدآلرژي و  

 .مشابه ايراني تأكيد دارند 

اي و ايراني وجود دارد و مورد اشاره بسياري از فروشندگان است، مربوط  تفاوت مهم ديگري كه ميان موكت تركيه 

لغزش است، در حالي  اي معمولاً از جنس لاستيكي و ضد هاي تركيه به بخش پشت (زيره) موكت است. پشت موكت

كنندگان در اقليم كردستان تمايل  باشد. به همين دليل، بيشتر مصرف هاي ايراني اغلب نمدي مي كه پشت موكت 

 .هايي با زيره لاستيكي دارند به استفاده از موكت 

كمتري برخوردار  اي از دوام  هاي تركيه هاي ايراني در مقايسه با موكت همچنين، فروشندگان معتقدند كه موكت 

  .هستند 
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 شركتهاي ايرانيفرش ، موكت و ساير كفپوشهاي ماشيني  چالش هاي پيش روي  صادرات 

  عدم انجام تحقيقات بازار و بازارسنجي توسط برخي از شركتها   _١

محصول    نتيجه در  و  كننده خارجي ندارند  تحليل رفتار مصرف و  توليدمحور هستند نه بازارمحور    هابسياري از شركت 

  شود مي نبازار هدف طراحي  شده براساس نياز و سلايق توليد 

 نبود يكپارچگي زنجيره ارزش  _٢

 :در ايران زنجيره توليد تا صادرات معمولاً گسسته است

 :مشكل

   نبود كنترل واحد روي قيمت، برند و كيفيت 

 كاهش قدرت رقابت در بازار نهايي 

 (Competitive Pressure) هاي رقابتيچالش  _٣

   سلطه ساختاري تركيه

   طراحي مطابق سليقه محلي 

   تبليغات فعال در بازار مقصد 

   شبكه فروش فيزيكي 

  كننده كنترل قيمت مصرف 

 رقابت در بخش قيمت   

 :چين بخش ارزان بازار را گرفته است

   موكت اقتصادي 
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  هاي ماشيني ساده  فرش 

 تحت فشار است  ميانه بازارايران در 

 در مقصد  داشتن انبارن _٤

  مي شود. گويي بازار ضعف در پاسخكندي در تحويل و باعث 

تركيه  مثل  كردستان در    رقبا  كشور و  دارند  انبار    اقليم  داخل  از  مستقيم  ارسال  به    . نيستند   وابسته 

  

 نوسان كيفيت در توليد _٥

  ي مختلف هاتفاوت كيفيت بين كارخانه 

 نبود استاندارد صادراتي يكپارچه 

  نداشتن استراتژي براي ورود به بازار _ ٦

 در توليد موكت  طراحي و انطباق با سليقه بازاردر ضعف _ ٧

  المللي ضعف در برندسازي و بازاريابي بين _ ٨

  تبليغات گسترده تلويزيوني و رسانه اي توسط شركتهاي تركيه اي در اقليم كردستان _ ٩

  

شركتهاي ايراني  به عراق و اقليم   ات فرش، موكت و ساير كفپوشهاي ماشينيپيشنهادات لازم براي توسعه صادر

  كردستان

  تحقيقات بازار و تحليل رقبا_ ١

  تحقيقات و تحليل در خصوص بررسي  سلايق، رنگ، طرح و سايزهاي پرمصرف 
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 تحليل وضعيت رقبا و كالاهاي صادراتي آنها در بازار اقليم كردستان 

  بهبود كيفيت محصول و استانداردسازي _ ٢

  (Showroom) اندازي شوروم دائميراه _ ٣

  ها و رويدادهاي تخصصي اقليم كردستان حضور فعال در نمايشگاه _ ٤

  برندسازي  ثبت برند در اقليم كردستان براي جلوگيري از جعل و افزايش اعتماد بازار و_ ٥

 تبليغات هدفمند _ ٦

  تاك)  بوك، اينستاگرام، تيك هاي اجتماعي عراق  و اقليم كردستان (فيستبليغات در شبكه 

  طراحي كاتالوگ ديجيتال و چاپي به زبان كردي و عربي 

   ويدئوهاي تبليغاتي كوتاه جهت معرفي محصولات و پخش از شبكه هاي تلويزيوني اقليم كردستان 

 كالامديريت لجستيك و ثبات در تامين _ ٧

 كنندگان استترين مشكل بازار عراق، عدم ثبات تامينمهم. 

   از واردكنندگان باشيد، بسياري  ثابت داشته  در صورتي كه قيمت پايدار، زمانبندي ثابت و كيفيت 

  .حاضرند قرارداد بلندمدت ببندند 

 بهبود كيفيت و استاندارد صادراتي   _  ٨

 :اقدامات

 ها استانداردسازي توليد بين كارخانه 

 كنترل كيفيت صادراتي  
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   استفاده از مواد اوليه پايدارتر 

  افزايش دوام و خدمات پس از فروش 

و اقليم كردستان  اي در عراقايجاد شبكه توزيع حرفه _٩  

اي دارد ساختار واسطه و اقليم كردستان  بازار عراق   

لازم اقدامات  

   انتخاب نماينده انحصاري در اقليم 

 فروشان بزرگ  همكاري با عمده 

  ايايجاد سيستم توزيع منطقه 

 اقليم كردستان بازطراحي محصول بر اساس سليقه بازار   _ ١٠

   طراحي مدرن 

 هاي خنثي (طوسي، كرم، بژ)  رنگ 

   سبك مينيمال 

  هاي مدرن اداري و هتلي توسعه موكت 

  هاي اداري پروژههاي ضد لك براي موكت 

 تغيير مدل حضور: از صادرات به استقرار در بازار _١١

  هدف  در بازار و مستقيم   به حضور واقعي ) به تاجر يا صادركننده ي(داخلترين اقدام، تغيير رويكرد از فروش  مهم

 است 

   ايجاد دفتر فروش يا انبار در اربيل 

   ثبت شركت محلي يا همكاري با شريك كردي/عراقي  
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 گزارش تصويري 
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