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 مدیریتی  چکیده

  ی  بلک   ا   او  ک،ی  تیو ژئوپل   ی  را ن   قط  ا  منرر امن  ای  جن   رر  س          ادداش        ی    نیا
دوباره    ،ی  ا یها جهانک  پس ا    ا  یاقتص اد خواند؛یم کایسسمر دیسجدیا   ی#اقتص ادس   

با گش     ت  ا          دوریتعرق ، تراش       و کر  ،یانرژ ن،یتأم رهیمانند کارخان ،  نج  یب  واژگان
چرخش   کینش    ان     س     ؛ین  ییکایسمر  ا     ت داری       کیص    رقا   تنم  نی  ونس در ای دیج

 شیهاکارخان  ،ی ا یجهان  کندیا  سن احساس م یا   ک  بخش  ییکایسمر   یا    او راو
  نی کرده ا           ا  ا  یرا ا  درون ته  ییک ایسمر   یای  را برده، طبط   ک ارگرر را قر       وده، و ر 

:  کا یسمر   ا    یب  قلب       ی یپر   ش قد کیبا گش      یعنی  سونسیسدی#جمنرر، ص  عود  
و   طرفیسن را ب توانیهنو  م ای  س نج ام د،یمل   ب  یص      نعت  انی  بن  فیاگر ب ا ار س اد ب   ت       ع
با ار   ان ،یگرا  در نگاه ونسریروش ن ا   : خ کایسسمر دی#را   سجدمطدس دانس    پا     

  ی داخل  دیونطل و تولح ل ریبندر، مس   ،یش ود  تراش  ، انرژ میتنر  یمل   یبا منطق امن  دیبا
  ای رر  س     ل،یدل نی  ب  ه اندیقدرص مل یاجزا  س  تند؛ین  یموض  وتاص ص  رقا  اقتص  اد گرید
و رقاب    نیتأم  رهیتورم،  نج ،یگره انرژ  س     ؛ین  ینرام یهابحران  دانیقط  م  کایسمر  یبرا
بلک   ،یتجار  بیتنوان رقح  ور دارد؛ ن  قط  ب   نیص حن ، چ  نیپش   اا     در  نی#چبا 
  ی و ابتک  ار ک ربن  د و راه، در ح  ا  ب  ا طراح  یبن  ادر، انرژ  دوره  ا،ی   ک    ب  ا کر   یرتتنوان ق  دب   

 هایها و قناورقط  رقاب  کارخان  نده،یرقاب  س  نیا         بنابرا  یاقتص     اد جهان یایجغراق
 یا    : جهان ب        اقتص  اد نیا  رانی#ا یبرا یاص  ل  امی  پرها    یرقاب  مس     س   ؛ین

اگر ب     ی#اقتص       ادسمط اومت  ،یجه ان  نی  در چنرودیم  تریدوری  و کر   تریارهی نج  تر،یتیامن
 د،یتول یسورتا  یباش   د، ناکارسمد ا     ؛ اما اگر ب  معنا یش   عار ییانزوا و خودکفا  یمعنا
 یاقتص       اد   ی  ب   مز   ای  جغراق  لی  و تب د  یانرژ  یورار ر، تنوع ب ا اره ا، بهره  رهی نج  لی  تک 

: در  پر     دیم  یدر نها  ادداش     ی نیا. ه خوان ا       دیبا منطق جهان جد طا  یباش    د، دق
  لی  دوب اره ب    ب ان ق درص تب د   دوری  ک   ک ارخ ان  ، نفتکش، تراش        ، بن در، تعرق   و کر   یجه ان
 یاهوش    ند اقتص   اد منطط   گریا  ت اش   اگر تحو ص، ب  با   تواندیچگون  م  رانیاند، اش   ده

 بد  شود 

 

 

 



 

 

2 

 مطدم 

ه ا، ا  ن اوه ا، موش       ک  دی  ا  خود جن   ش      روع کرد  نب ا  دی  جن  ، نب ا  کی  قهم    یبرا  یگ اه
رخ ده د،   دانی  ا  سنک   در م  شیجن  ، پ یسر ا  ن ود  گ اه  ه ا ی  انی  ه ا و بقطعن ام   ه ا،گ اهیپ ا

 یدر د    ت زد ده،یپاش    ا هم  یاقر    وده، در خانواده یدر ش   هر ش   ده،لیتعط یادر کارخان 
ک  احس اس  ش ودیسرا  م  یلر ان و در ذهن کارگر ینیتأم رهیدر  نج  ،ش لو  یراکد، در بندر

ن  ص  رقا  ا   د؛یقه   دیبا جانیرا ا  ه   سونسیسدی#ج  ندیبیاو را ن   گریکش  ورر د  کندیم
ن   قط  ا         خن ان تن در درب اره مه اجرص،   اقت  ،ی  ک   در کن ار دون ال د ترام      یگ اهیج ا

  ق ی #چرخشست  کیا    یامثاب  نش ان ب  دیرا با  س  ونینرم جهان  ای  نیدانش گاه، ر  ان ، چ
  جبران، یب  ی    ا ی#جهانک  ا  د  ش   کس        یخواند؛ چرخش      کایسمر  یا     یدر اقتص   اد      

و   نینس  ب  ب  چ یتیب  نخبگان، و اض  طرا  امن یاتت ادیب  ،یطبط  کارگر ص  نعت  شیقر   ا
را       انیجر  ا جوان   یا   ت داریسمده ا      در هاهر، ونس       رونیب نیتأم یهارهی نج
ک  قط  در کاخ  یبحران ا    : بحران کی یاو راو تر،قیت   ی  اما در معناکا    یسمر  دیجد
ر    و  کرده   کایسمر  یاقتص   اد یایرخ نداده؛ در جغراق  خواهیحز  ج هور  ایکنگره  د،ی    ف

  ی قلب صنعت  یک   مان  یا یاند؛ ناحگذاشت    ده#ک ربندس ن ک  نامش را    ییایا    جغراق
   ، یکش   ور ب  ن اد  وا  کارخان ، مهاجرص ج ع  نیا یا     یبود و امرو  در حاقر         کایر سم
خاک برخا    ت    نیش   ده ا       ونس ا  ه   لیتبد یج ع  دیام یو قروپاش     ادیاتت  ،یکاریب

 طا  یدق زیاو ن  یخاک بنا کرده ا     اه  نیخود را بر ه  یا   ی      یکم رواد    ایا     
ک    ندیحرف م یدرباره اقتص اد د؛یگوی  خن ن  ا   ی     ره: او قط  درباجا   نیدر ه 

ص  رقا  ب    دیص  عود او را نبا ن،یه  یکرده ا      برا یرا  خ   کایسمر  ی تم او، روح اجت اتب 
اما    ی یقد  یگذاش     ص  عود ونس نش  ان  با گش    پر   ش    یانتخا  انتخابات کیحس  ا   
 مر ،یو تجارص ب ی    ا یجهان ،: اگر با ار س ادکا     یسمر  ا     یش   ده ب  مرکز      قرامور

 یپر    ش، در هاهر داخل نیا ماند یمل  ه چنان     رپا م  ایکارخان  را ا  وطن جدا کند، س
دوباره    کایاقتص   اد سمر  یوقت رای    ش   ودیم دهیکش      ای#رر سس     سن تا  یامدهایا     ؛ اما پ

نف ،   اش   ،تر  یوقت  ش  ود،یم  لیتبد یمل  یکارخان  ب  مس  هل  امن یوقت  ش  ود،یم یتیامن
قط     گرید  ای  جن   در رر  س          رن د،یگیمنروم   واح د قرار م  کی  تعرق   و بن در در    دور،ی  کر 

 ا     یساقتصادسجهانیی#با سراحسا   ا  صورص  ی  بخشس ین یاجن  منطط 
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  دهک ربند  ن   1

تر بود: تجارص س اد، کا  را ار ان  نی  اده و دلنش    اریها بس    ا   ،ی  ا یجهان یر      یروا
   ، یو در نها        ا د؛یم تریها را رقابتبنگاه دهد؛یم صیرا کاراتر تخص          ی       رما  کند؛یم

 ن،یب  چ گانیش  یو م ویانتطا  کارخان  ا  اوها   ،یروا نی  در اکندیکننده را منتفع ممص رف
انجام  ییجا  دیبا دیبود  تول یاقتص   اد   یقاجع ، بلک  نش   ان  تط ن کین     تنامیو  ای کیمکز 
   ی وجود داش ؛ و  رما دیک  قدرص خر  دادیرخ م ییجا  دیتر بود؛ مصرف باک  ار ان  شدیم
کارذ مرتب بود  اما در    یرو   یروا نیا  .اق ییم یک  با ده با تر  نش  س   یم ییدر جا  دیبا

 .دیدیرا ن  یجامع  محلنطص بزرگ داش :   کی ،یواقع ی ندگ

در بخش  دهد،یخود را ا  د       م  یک  ش    غل ص    نعت  ی     اده تجارص، کارگر  یهامد   در
اقزار  ب  مهندس نرم ی   ادگ   ال  کارخان  قو د، ب  ۵۵اما کارگر     ش  ودیمش  غو  م یگرید
 یدیواحد تول کیقط   ش ود،یار بس ت  مک  کارخان  یش هر   ش ودین   لیتبد  یولکونیلی   

 زین اریخانواده و اتت اد اجت ات  س    ا،یمدر      ، مغا ه، باش    گاه، کل دهد؛یرا ا  د       ن 
 .ا    جهانس ی#    س ؛یقط  تدد ن گری طح، د نی  اقتصاد، در اندیبیم بیس 

    یکم رواد       ای  س    ت ی  او توانس      تجرب    دیگوی     خن م  یجهان نیا  د  چن  ونس#
ا      ک   یزیه ان چ   ،ی    رما نیکند  ا لیتبد  یا     ی        یخود را ب      رما  س   ت یتجرب    

  کندیک  احساس م  ی خن گفتن ا  طرف گروه  یی: توانادینام  یی#اتتبارسرواسن را    توانیم
 یاتتبار ا      تفاده کرد تا خود را ص     دا نیا  ه   ونسنش     ده ا          دهیتو        نخبگان د

و   ورکیوین  یاش        یش         یه اک   ن   در بر   ییک ایکن د؛ سمر  یش       ده معرققرامور  یک ایسمر 
قط      یروا  نی  اما اکندیم ی ندگ  ی ده ص   نعت ن   یبلک  در ش   هرها  س   کو،یقرانس        ان

  نی ا  پش      ک   دهدینش     ان م زین  کایسمر   یاش     تغا  ص     نعت  یها  دادهس      یاحس     اس ن
 .ا   ستادهیا یخیتار  یتیاحساس، واقع

 یاقتص اد  یب   خ  یا   ی     ی  پا  خس  ین  یش عار احس ا    کیقط   کارخان «  با گش  »
       وار ش      وند ک   یاجت ات  یتوانس      تند بر بس      تر  و ونس س      میترامپ جانیا          ا  ه 

 .داشتند ریهر دو در قهم سن تأخ ،ی نت  خواهانیها و ج هوردموکراص
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ش      کس             ش      گ  اهیس م  ا  س         ؛ین  ای   جغراق  کی   قط      ده#ک ربن  دس ن   معن  ا،    نیا  در
 یمحل  یهان یک  مناقع ک ن داش  ، اما هز   یای  ا یا     جهان  جبرانیسبی  ا ی#جهان

ثروت ندتر ش  د؛    یولکونیلیرش  د کرد؛        یا   تر پرداخ  نکرد  وا   یدر   تب  یسن را کس   
 یاحس     اس کرد ا  قرارداد اجت ات  کایا  سمر   یبخش        اام د؛یتر خر ار ان یکننده کا مص     رف

 .ترج   کرد ا  یاحساس را ب   بان   نیا  ونس .اقتاده ا    رونیب

 ضدنخب  ۀنخب  2

اند؛ اما خود او محص    و  ک  ا  نخبگان خس    ت   کندیم  یمعرق یمردمان یخود را ص    دا  ونس
  ، یولکونیلی      گذاران یارتباط با    رما ل،ییا      دانش  گاه   یا  ه ان نرم نخبگان  یبخش   
نش ان    یه گ  ا   ،ی    یب    طوح با   عیو ورود   ر   ،لیتستریپ#مانند  ییهاچهره  یح ا
ه ان     یا    او ا  درون ه ان  اختار، تل  ستادهیقدرص نا ختارا   ا  رونیک  او ب  دهدیم

  ی ادیبن یژگینش  ان  و  س   ؛یونس ن یتناقض، ض  عف ش  خص     نیا  .دیگوی   اختار    خن م
گرا    ، اما بدون ض  دنخب   ،کایسمر   دی#را    سجدا    ی  بخش   کا    یامرو  سمر   ا    ی    

  د،یگوی   خن م  یولکونیلی       ی  تلردیقدرص بگ تواندین    یو    رما  یقناور  دینخبگان جد
اما    کند،یدقاع م  یص      نعت  ر  ا  کارگبردیبهره م  یولکونیلیاما ا  پو  و ش      بک  ه ان         

تناقض   نیا      در نگاه او ، ا  یقناور  داران یدر د        رما  اریور ا    ی     یابزارها
منبع قدرص    یگاه  س    ؛یمانع ن  ش    یتناقض ه   ا     ،ی  اما در      ر    دیب  نرر م رانگریو

و  بان   دپو    یه زمان دو  بان را بفه د:  بان رنج طبط  کارگر    ف  تواندیا      ونس م
ک  کارخان  را ا   یا    ؛ جهان  س  تادهیا  سدوسجهانانی#مر سم  او در  ریخطرپذ یدار ی   رما

 نیثروص  اخت  ا    ه   یمال   یاقزار، داده، پلتفرم و  رماک  ا  نرم ید    داده و جهان
ا      و ن   ی  او ن  کام   ش   ورش    کندیم  لیمهم تبد  یادر مر ، ونس را ب  چهره س   تادنیا

ا  نرم ا     و   رونین  ب دار؛ یا     و ن  ص  رقا     رما  س   ین  ص  رقا  پوپول راص؛کام   تکنوک
ا  سن ات م جرم   یبخش        ی  او ا  درون نرم برخا     ت  تا تلنیش     ین  کام   وقادار ب  نرم پ

 .کند

ن ؛ روش   ن ا      ک  دارد  پر    ش   ایونس تناقض دارد    ایک  س  س    ین نیا یاص   ل پر    ش
او گور    ی   ب  ا  هم ب    روا  ن  د،یبیتن  اقض را م  نیک    ا  یاا         : چرا ج  امع     نیتر امهم
 یاگر راو  یا   ، حت  ی#بحرانسواقعچون ج ل  خ ص   ش ود:   کیدر    دیپا    ش ا دهد یم

 نباشد  تناقضیسن ب
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 طرقی با ارپایان بی  3

ب     ی      رماش   دیقرض م طرفینس   بتا  ب  یبا ار موجود ،ییکایسسمر کی#اقتص   ادسک      در  
   یکننده ب           قک تر؛ مص     رف ن یب           هز  دیتول  رود؛ی         با ده با تر م

  یک ار نگ اه،        تون قطراص مح اقر    نیو دول   بهتر ا          ک تر دخ ال   کن د  ا  تر؛نییپ ا
ب  او  کینزد انیو جر   #ونسبود  اما    س      تمیقرن ب یانیپا یهادر ده   ییکایسمر  یاقتص      اد

نبوده ا     با ار  طرفیکام   ب گاهچی  ا  نگاه سنان، با ار هکش ندیقرض را ب  چالش م  نیا
 .کندیها ت ل مو رقاب  دول   یقناور  ،یقدرص، امن ا،یدرون جغراق

 س  ؛ین یبنگاه میتص   کیقط    نیبرود، ا نیب  چ ش تری  ود ب یبرا ییکایسمر   ی  رما  اگر
 یک ا ه ا  دی    اگر تولنج ام دیب  ک ایسمر   ی#ق درصسمل  فیم کن ا          در بلن دم دص ب   ت       ع

 یریپذبیس     س  ؛ین یان یهز   یقط  مز  نیمت رکز ش ود، ا یراهبرد  بیدر خاک رق یاتیح
  یگان یا           ن  ر   کیسک      س   میگانی#ر ا     ونسنطط  گس   س       نجایا       ا یتیامن
ق درص و رق اه   ریمس         ،یک تر، تج ارص س ادتر و ب ا ار جه ان  اصی  تر، م الدول   کوچ ک  گف  یم

  کایسمر   یو ص  نعت  یاجت ات  یها یا  پا  یبخش     ر،یمس     نیه   دیگویهس  تند  ونس م  کایسمر 
  را قر وده کرده ا  

 

 (اقتصادی جدید را  ) گراییونس  ریگانیسم ک  یک  محور مطایس 

 شود  صنعتی سوریتا  و ملی امنی  تابع باید با ار کوچک  دول  و س اد با ار با ار  ب  نگاه

 چین  ب  وابستگی کاهش صنعتی، ح ای  تعرق ،  ا یجهانی و س اد تجارص خارجی  تجارص

 دخال  هدق ند دول  برای صنایع راهبردی  پذیرر ب  دخال  دول   بدبینی صنعتی  یا  

 ملی مناقع اولوی  و محورمعامل  گراییواقع  گراییمداخل   و لیبرا  هژمونی خارجی  یا  

 هدف  طبط 
گذار، طبط    رمای  کارسقرین،

 متو  
 شده، طبط  ناراضیشهرهای قرامور صنعتی،  کارگر

 گرا جهانی نخبگان ناامن، تأمین  نجیره چین، بزرگ دول  و مالیاص اصلی  دش ن

 تأمین  نجیره انرژی، قناوری، داخلی، تولید س اد با ار د ر، ارتش، قدرص ملی مفهوم



 

 

6 

         ود ه چنان مهم س       یمطدس ن  گریچرخش، با ار ه چنان مهم ا        ؛ اما د  نیدر ا
 ایجغراقیو ب  دیقیب  گری  تجارص ه چنان   م ا  ؛ اما دس ین  اریمع  گان ی گریا  ؛ اما د

     خن  گرایسملیدار ی#     رماا     توانیا       ک  م یاه ان نطط  نی  اش    ودین  دهیقه 
اما سن را در خدم   رد،یپذیو منطق    ود را م  یخص  وص      یکک  مال یایدار یگف :    رما

 .دهدیقرار م  یصنعت  یمل  و امن  یبا  ا 

  ی ک  در اقتص    اد جهان یهر کش    ور ی  براس     ین کایدر سمر   یبحث نرر کیقط   رییتغ  نیا
  ی سورت ا  د،ی  تول  ی  اقتص      اد جه ان دوب اره ا  امن  نیتر بزرگ  یدارد  وقت  امی  پ  کن د،یم ی ن دگ

نس      ب   ب     یلوحدوران         اده  یعنی  د،ی  گویو تعرق          خن م  یکنتر  قن اور  ،یص      نعت
  ا   دهیر  انیب  پا  ی ا ی#جهان

 یمل  یامن ر اخ یمثاب    کارخان  ب   4

ا    ی  ک ارخ ان  ، بخش       س       یک ا  ن  دی  قط  مح ل تول  یسمل ی  #ک ارخ ان  سامندر منطق ونس،  
اما جهان امرو  سن را قابل  ر   د،یب  نرر م  زیسمگزاره در ابتدا ارراق نیا      ا یمل  یامن

ب     توانن دیم  یپزش      ک  زاصیم ا        ک و تجه  یقهم کرده ا           کرون ا نش       ان داد ک   حت
نرم  توانندیو ر ص چگون  م ینش ان داد انرژ  نیش وند  جن  اوکرا لیتبد یسراهبردی#کا 
 یکیالکترون  یانش       ان داد تراش         قط  قطع    نیو چ  ک ایرا تک ان دهن د  رق اب   سمر   یجه ان

و   ش رقت یپ یهاهوش  ند،    ح  یخودروها ،یهور مص نوت  تا ،یجیمغز اقتص اد د  س  ؛ین
خود را ا   یاتیح  یکا ها دیولک  ت  یکش  ور ،یجهان  نیا      در چن یارتباط یهار   اخ ی  

  یر یگمیا  ا  تط   تص    یا  اش تغالش را ا  د    نداده؛ بخش   یقط  بخش    دهد،ید    م
 .واگذار کرده ا   زیخود را ن

دوباره ب  قلب واش نگتن برگش ت  ا     ن ون  روش ن    یسص نعتا   ی#   ک   جا   نیه  ا 
و  یقکر   یاقزار، مالکتراش       ، نرم یهنو  در طراح  کایا          سمر  یهاد  یسن ص      نع  ن
 یکیز ی    اخ  ق  یا     ، اما     هم سن ا  هرق یقدرص بزرگ  یهاد  ین یهادرسمد ش   رک 
 ا    اقت یگذشت  کاهش  یهاتراش  در ده 

  نی   اش      ودیم  لی  تب د  یانتخ اب ات  س      میقراتر ا  پوپول  یزیب   چ  ییگراونس#نطط  ،    نیا  در
  ،ی قط  بودج   نر ام  گرید  یده د  ق درص مل  رییرا تغ  یق درص مل  فیتعر   خواه دیم  انی  جر 

کش      ور در لحر     کی   نک  یا  یعنی  یق درص مل  س        ؛ین  یان دا ه ب ا ار م ال  ای   ه اگ اهیتع داد پ ا
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کن د، و در    نیت أم توان دیرا م ییزه ایبس       ا د، چ   چ توان دیرا خودر م  ییزه ایبحران، چ   چ
  وابست  ا   شیب  رقبا ییزهایچ  چ

 ن یتأم رهی نج   5

  وانیدر تا یابود  قطع  یچند ده  معجزه اقتص  اد جهان یبرا  ن،یستأمرهی# نج  ی   ا یجهان
 نیمونتاژ در چ  گرق ،یانجام م  کایدر سمر  یطراح  سمد،یم  طایا  سقر  یاماده  ش د،ی  اخت  م

ش      بک    نی  ادیخر یرا م  ییمحص      و  نها  ان یخاورم  ایکننده در اروپا  و مص      رف داد،یرخ م
 .ها را با  بردسورد و  ود شرک  نییرا پا دیتول ن یهز   م،یتر

  تر، یطو ن نیتأم  رهیش د  هرچ   نج لیش بک ، در رو  بحران، ب  نطط  ض عف تبد نیه   اما
  جن ،  ش ودیم رتریپذبیس     کیتیژئوپل یهاباش د، در برابر ش وک تریو قرامر   تریتخص ص  

  ای  یبانک  یهااخت   در پرداخ     ،یب  شیاقزا  ،یبس     ت  ش     دن بندر، ک بود کش     ت م،یتحر 
 .را دچار وقف  کند رهیکل  نج تواندیم کیپل اتیتنش د یحت

  اص ی  وارد ادب  #friend-shoring  و  reshoring#  ،  #near-shoringم انن د    ی یمف اه  ج انیه   ا 
 ترکینزد  یب  کش ورها ایب  داخل برگردد،   دیبا ای دیتول  یعنیرر  ش دند    یص نعت  ا   ی   

»دو   « محس و     یا   یمت رکز ش ود ک  ا  نرر      ییکم در کش ورهاد     ایمنتطل ش ود،  
  شوندیم

 اصلی هدف  اده  معنای مفهوم

Reshoring داخلی صنع  و احیای خارجی وابستگی کاهش کشور داخل ب  تولید با گرداندن 

Near-shoring  تأمین  مان و ونطلح ل ریسک کاهش ترنزدیک کشورهای ب  تولید انتطا 

Friend-shoring  وابستگی ب  رقبای راهبردی کاهش ه سو کشورهای ب  تولید انتطا 

 ،ی#اقتص      ادسمط اومته ا         درب اره         ا  رانیا رایان د    مهم  زین رانیا یبرا  میمف اه نیا
نشان    دیاما جهان جد  د؛یگوی خن م  یداخل و کاهش وابستگ دیتول  ،یساقتصادیسور#تا 

 یهاقدرص  ی  حتس   تندین  یاگر در      قهم ش   وند، ص   رقا  ش   عار داخل  میمفاه  نیداده ک  ا
 .اقتدیدر رو  بحران ا  کار م  ،یسوراند ک  اقتصاد بدون تا دهینطط  ر  نیب  ا زیبزرگ ن
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  یمعنا   ب   س     یبس    تن درها ن  یب  معنا یاقتص    اد  یسوروجود دارد  تا  یتفاوص مه   اما
  یش   ناخ  کا ها   یعنی  یسور  تا س    ین   یب  هر ق زیهر چ دیو تول یش   عار ییخودکفا

 ری، ذخ  اسار ررهی# نج  لی   تک   ،یقن  اور  یوارداص، ارتط  ا  یب    مب  اد  یبخش       تنوع  ،یاتی   ح
  ینانینااط   یدر شرا  یادام  قعال یبنگاه برا توانو  ،یاقتصاد یپل ا ید ،یراهبرد

 حسا  بزرگکوچک، صورص یایهرمز؛ جغراق  6

بحران ب  جهان   نین اد اتص     ا  ا  #تنگ سهرمز کا       ،یسمر   یاگر کارخان  ن اد بحران داخل
  ی  امن    ،یا         ک  نف  ، تورم، ب یانطط    س       ؛یسبراه ن کی  ا          هرمز قط    رونیب
 .ر ندیها در سن ب  هم مبنگاه دیتول ن یها و هز بودج  دول  ،یقدرص نرام ،ییایدر 

ا            ام  ا در واقع، ش        اخص قش      رده    یتبور انرژ  ریمس         کی   ه  اهر، تنگ    هرمز    در
   یب      رت  در ق تواندینطط  م نی  هر تنش در اا     یسرر سس     یا     ی#اقتص   ادس     

 یو حت  یپول  ا         ی            ،یونط ل، انتر اراص تورمنرخ ح  ل  ه ا،یکش      ت     یب  ن  ینف  ، هز 
 منعکس شود  یکننده انرژمصرف یانتخاباص کشورها

  دی داد  با  حیها توض و موشک  هاگاهیقط  با نطش  پا  دیرا نبا  ای#جن سرر سس منرر،   نیا  ا
  وخ ، ش اخص تورم، با ار اوراق قرض       یق ،ییایسدر   ی#ب، ها#نفتکشسن را با نطش    

  نی حس      ا  دارد؛ و اص      ورص   ،یخواند  جن ، در نها زین یسمرکزیها#بانک   اصیو تص       
ها، بلک  ب  دقتر حس    ا  بنگاه  ند،ینش     یها ن دول  زیم یوقط  ر  حس    ا سجن #ص    ورص

  شودیمنتطل م زیکشورها ن ی فره خانوارها و بودج  ت وم

  ی قدرص صنعت یاو با  ا  ی  اگر دردر  اصلشودیوص ل م  ایک  ونس ب  رر  س    نجا   یا
او  یبرا  یتجارص جهان یرهایو ثباص مس      نیتأم رهی نج دورها،یکر   ،یپس انرژ کا      ،یسمر 
  ینس ب  ب  مناطط  تواندیباش د، ن  انیپایب یهااگر او منتطد جن  ی  حتس  ین  یاه یب

 .باشد تفاوصیب دهندیرا شکل م نیتأم رهی نج  یو امن یانرژ   یک  ق

مداخل   یهان یهز   خواهدیم       وکی: ا  جا      نیه   زین کایسسمر دی#را      سجد تناقض
خار  ش  ود    یساقتص  ادسجهانیها#گلوگاها   تواندین  گرید  یرا کاهش دهد؛ ا     و  یخارج

وابست  ا   ک  نف ،  یاو ، ه چنان ب  جهان  یکایباشد، اما سمر   کا«ی»او  سمر   خواهدیم
 اند سن ب  هم گره خورده یمال یا ارهاد ر و ب  دور،یتراش ، کر 
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 حاضر ش یه  بیرا ن؛یچ  7

اگر گفت  نش     ود، ح      ور   یحت نی#چنام    کا،یدرباره با گش       کارخان  ب  سمر   یدر هر بحث
قکر کند  ه ان   دیرا مجبور کرده دوباره درباره تول  کایا         ک  سمر  یبیه ان رق نیدارد  چ
  دار یهم خر   ،یقناور گریهم با   ،یمص رق میک  هم کارخان  جهان ش د، هم با ار تر  یکش ور

 نیو چ  ک ای  رق اب   سمر یجه ان  دی  ج د  یدوره ای  ب   کر   یدهش      ک ل  یدتو هم م    ،یبزرگ انرژ
  یمواد معدن   ،یرقاب  در بندر، تراش    ، انرژ نی  اش   ودیخ ص     ن   وانیتا  ایقط  در تعرق  

 یرهایمس   یو حت  یص نعت یپو ، ا  تانداردها  تا ،یجید ر  اخ ی    ،یهور مص نوت ،یاتیح
  یک ی  س ؛ین یا یحاش  یارقاب ، منطط   نیدر ا زین  ای#رر سس دارد    انیجر   ییایو در  یلیر 

 .ا   یاصل  یهاا  صحن 

 یانرژ  نیا  یا  منابع اص    ل  یکی ایدارد؛ رر  س        ا ین ی#انرژادام  رش    د خود ب    یبرا نیچ
اتصا    یهاا  حلط   یکی  ایدارد؛ رر  س   ا ین دوریگسترر نفوذ خود ب  کر   یبرا نیا    چ

دوجانب  و   یهارر  ب  تواقق  یب  نرم مال  یکاهش وابس  تگ  یبرا نیش  رق و رر  ا      چ
  دانی  م ،یتیثروص ح اک   یه او ص      ن دوق ینفت  یب ا د ره ا ا،ی  رر  س          ؛دارد  ا ی  ن یامنطط  
 راثیقط  م ایدر رر  س          کایمنرر، ح       ور سمر   نیا          ا  ا یایبا   نیچن یبرا یجذاب

اگر منطط  را رها کند، م کن ا        کایا       سمر  ندهیا  رقاب  س  یبخش      س    ؛یگذش   ت  ن
حرک  کند    یررربیر باصی        ترت  سن ب  یو نفوذ مال  دوریکر  ،یانرژ یا  مع ار  یبخش     

م کن ا         اورد،یح     ور را بپردا د  اگر قش    ار ب  یا      یو        ینرام ن یهز  دیاگر ب اند، با
 .با  برود یانرژ   یق

  یه ان گره  نیرا پر کنند  ا یخال یرقبا جا گریو د نیکند، م کن ا     چ  ینینش   تطب  اگر
 خواهندیم  دیکرده ا       ونس و را      جد  دهیچیرا پ  کایسمر   یخارج ا     یا      ک       

منتطل کنند  اما    گرایمل ییگراب  واقع  برا یل  ییگرایدئولوژیرا ا  ا  کایسمر   یخارج  ا      ی      
ه زم  ان ا    توانی  ن کن  دیقرار ن   یاقتص        اد جه  ان  یای   ا  جغراق  زین  گرایمل  ییگراواقع
 سن را نپرداخ   یهان یبهره برد و هز   یجهان یهژمون

 جن  رر  س یا؛ ادام   یا   صنعتی  8

ا      نینخس    ا یکرد  خطا زیپره  جیرا  یا  دو خطا  دیبا  ،ای#رر سس    قهم جن  در   یبرا
ا    ک  سن را ص رقا   نیدوم ا ی  خطامینیبب یتیامن  ای یمذهب  ک،یدئولوژ یک  جن  را قط  ا
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  ،یا    ک  در سن امن  یامنطط  ای  رر  س   نها   یا  ا یبیترک   ،ی  واقعمیبدان یاقتص اد
 .اندب  هم گره خورده یو رقاب  جهان یتجارص، قدرص نرام  ،یدئولوژیا ،یانرژ

 ر      اخ یاهرم قدرص ا         بندر قط      س      ؛یقط  کا  ن  #نف سقدرصمنطط ،   نیا  در
تجارص    ندهینطش    س  س   ؛یونطل نح ل ریقط  مس     دوریا      کر   کیتیابزار ژئوپل  س   ؛ین

  ی ا  اقتص اد جهان یاح  ور در نطط  نیت     س  ؛ین یتیقط    ا ه امن ینرام  گاهیا     پا
 .ا  

نس     ب  ب   تواندین   د،یگویا  کاهش مداخل        خن م یوقت یحت کایسمر  ل،یدل نیه  ب 
مس    هل  حفش نطش در    س     ؛یش    ود  مس    هل  قط  دقاع ا  متحدان ن  تفاوصیب  ایرر  س      
و ثباص  نینفوذ چ  حاص،یتجارص، با ار تس ل ریمس   ،یانرژ   یق تواندیا    ک  م یامنطط 

 .دهدقرار  ریرا تح  تأث یجهان یمال

  ی لوح     اده انی  او ا  پاکا      یامرو  سمر   یا  مع ا  یقهم بخش       دیمعنا، ونس کل  نیا  در
  یرا دوباره ب  مناطط   کایسمر   ،یلوح      اده  انیپا نیاما ه   د؛یگوینس     ب  ب  با ار       خن م

  ج یمناطق ا        خل نیا  ه   یکی  هرمز  کندیبدون سنها کار ن   یک  با ار جهان کش    اندیم
 مناطق ا    نیا  ه  یکی ایا    رر  س  ناطقم نیا  ه  یکیقارس 

  یاقتصاد منزو ای یاقتصاد مطاومت ران؛یا  9

هم هشدار ا   و هم قرص   هشدار   یساقتصادییگرای#ملب    کایچرخش سمر   ران،یا  یبرا
کنتر    م،ی  تحر کن دیش      دن اقتص      اد حرک  م تریتیجه   ک  جه ان ب             امن نیا  ا

و رق اب    یاجن   تعرق    ،یتج ار  یبن دونط ل، بلوکح  ل  س       کیر  ،یم ال   ی  مح دود  ،یقن اور
و   یقناور  ،یمال یک  د   تر     یکش  ور  ،یجهان  نیش  ود  در چن  دتریش  د تواندیم دورهایکر 

 .شودیم رتریپذبیدارد، س   یمحدود یکیلجست

  ی  امن ن،یتأم  رهی نج  ،یداخل دی  تول  ،یسورمانن د تا   ی یجه   ک  مف اه نیقرص        ا  ا اما
  سنچ  انداقت ی   یمش  روت  یدوباره در    طح جهان یص  نعت ا    یو      یانرژ   یامن  ،ییرذا

و   یاگر ا  ش      ع  ار دگ  ش       د،یمطرح م  ی#اقتص       ادسمط  اومتب  ا تنوان    رانیه  ا در ا        ا 
 .ه خوان شود دیبا روح  مان  جد تواندیرد، میناکارا قاصل  بگ ییگرا یح ا
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ب   ی  اگر اقتص    اد مطاومتمیرا چگون  بفه  یا       ک  اقتص    اد مطاومت  نیا  یاص    ل مس    هل 
ران   و   عین اک ارا، تو    دی  ا  تول  دی  قیب   ی  ح  ا  ،یش       ین  ا  ییبس      تن دره ا، خودکف ا  یمعن ا

  ی  اما اگر ب  معنا یو ص    ادراص باش    د، ن  مطاوم ا       و ن  اقتص    اد   یفیب  ک  یتوجهیب
 یبخش       تنوع  ،یقن اور  یارتط ا  ،یقروش       ک اهش خ ام  د،ی  تول  یه ارهی نج  یسورت ا   شیاقزا

 طا  یباش    د، دق  ریپذرقاب   یهابنگاه   یو تطو یاقتص    اد یپل ا      ید  ،یانرژ  یوربا ارها، بهره
 .دارد ا یب  سن ن دیا   ک  جهان جد یزیه ان چ

 مطاومتی اقتصاد ا  راهبردی برداش  مطاومتی اقتصاد ا  نادر   برداش 

 حیاتی های نجیره و کا ها بر ت رکز چیز  ه   در خودکفایی

 ور بهره  و دار مان مشروط، ح ای  قید بی  و دائ ی ح ای 

 پذیری رقاب  و قناوری ارتطای وارداص بدون کیفی   جایگزینی

 ایمنطط  با ارهای ب  داخلی تولید اتصا  صادراص  ب  توجهیبی

 لجستیک و با ار تولید، ب  ای نجیره  نگاه اداری ب  تولید  نگاه

 اقتصادی  نهادهای و خصوصی بخش  ا یقعا   دول   بر صرف ت رکز

 پایداری و تنوع ذخیره، ریسک، کردن پذیر نجش سوریتا  شعار

 زیق  درص بزرگ ن  ی: حتردیبگ  فیدرس هر   کی     ک  ای#تجرب   سسمر ا     دی   نطط    ب  ا  نیدر ا  رانیا
مانند   یکش      ور ی  پس براش      ودینگران م دهد،یخود را ا  د         م  دیستولرهی# نج یوقت
ب  ا    ران،یا ن  اترا   ،یم  ال   ی   مح  دود  ،می#تحر ک     قن  اور  یانرژ  یبحران س ،   یو ض      عف 

  س       ؛ ین  یا       تیانتخا           کیقط     یسورتا #ار ر و    رهیرو        ، مس      هل   نجروب 
 ا     شرق ی#شرطسبطاسوسپ

 چین و کریدورها؛ جن  سینده  10

بودند، در   ای#رر سس    قدرص در   یدو    تون اص  ل  ینرام گاهینف  و پا  س  تم،یاگر در قرن ب
قط    گرید دورهای  کر دوری#کر ب  سنها اقزود:  زیرا ن ی       تون        وم دیبا  کمیوس       یقرن ب
  ها،لیبنادر، ر  رها،یک  بتواند مس  یاند  هر کشورتبور قدرص ریمس  ستند؛یتبور کا  ن ریمس
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  ی  ر یرا ش      ک ل ده د، قط  تج ارص را م د  ت ا یجید  یه او ش      بک    یه ا، خطوط انرژگلوگ اه
 .کندیم یبندقالب زیرا ن  کیتیژئوپل ندهیس کند؛ین 

 کی، ص  رقا  #ابتکارسک ربندسوسراه  دیقه  گرانیا  با    یاریرا  ودتر ا  بس      یواقع  نیا  نیچ#
  ی س       یبا نو یبرا  یت ش         س       ؛ین یر       اختی   یا  قراردادها یامج وت   ای  یپروژه ت ران

منطط    روگاه،یسهن، ندر بندر، راه  یگذار یبا    رما  نیا      چ  یساقتص  ادسجهانیای#جغراق
اتص   ا  خود ب   یرهایمس     کوش   دیم  تا ،یجید ر    اخ یو    یانرژ  طا خطوط انت  ،یص   نعت

 س        ؛ین  ینفت  یانطش        ، قط  منطط    نیدر ا  ای  ب ا اره ا و من ابع را متنوع کن د  رر  س        
 .تران یو مد طایاروپا، سقر  ا،یس  انیا   م یچهارراه

  دانیو م  ،یترانز   ریمس      ،ی       کارکرد ه زمان دارد: منبع انرژ ایرر  س       ن،ینگاه چ  در
اگر   رای    زدیانگیرا برم  کایسمر    یگان  ا      ک  حس   ا           نی  ه یر    اختی  -ینفوذ مال

کن د،   دای  پ  یترقیت   یپ ا  یمنطط   ج ا  یه ار        اخ  یو     دوره ای  بتوان د در بن ادر، کر   نیچ
  شودیم لیتبد یب  نفوذ راهبرد جیبود؛ ب  تدر  نخواهد یقط  تجار گریح ورر د

 ژئوپلیتیک اه ی  اه ی  اقتصادی با یگران اصلی کریدور

 راه چینو  ک ربند
س یای مرکزی، رر   چین،

 س یا، اروپا 

با ارها و منابع ب    اتصا 
 شبک  چین 

نفوذ چین در  اقزایش
  یر اخ  جهانی

 میانی کریدور
 مرکزی، س یای چین،

 اروپا  ترکی ، قفطا ،

 و رو ی  جایگزین مسیر
 پرریسک  مسیرهای

 ب  وابستگی کاهش

  نتی مسیرهای

 رو ی ، هند، قفطا   ایران، جنو -ش ا  کریدور
هند ب  رو ی  و   اتصا 
 اروپا

 برای ژئوپلیتیک قرص 

 ایران

 قارس  خلیج مسیرهای
 چین، تربی، کشورهای

 هند سمریکا،
 گذاری رمای   بنادر، انرژی،

  ر بر هاقدرص  رقاب 

 هاگلوگاه

IMEC 
خلیج قارس، اروپا،  هند،
 سمریکا

هند ب  اروپا ا   اتصا 
 مسیر رر  س یا 

محور ب  نفوذ رر  پا  
 کریدوری چین 

- هرمز دریایی مسیر
  وئز -ال ند ا ب

 کا  و انرژی تبور تجاری  هایقدرص  ه  
 برابر در شدید پذیریس یب

 جن  

 



 

 

13 

ها       محل برخورد نطش     س   ؛یها نقط  محل برخورد ارتش  ای#رر سس    منرر،  نیا ا 
دور    یبرا یاتص  ا  هند ب  اروپا، نطش    رو     یررب-یک ربند و راه، نطش    هند  ینینطش    چ

 یبرا یرانیب  اروپا، و نطش    ا  یمرکز یایاتص  ا  س     یبرا  یرر ، نطش    ترک ی دن قش  ارها
 .اقتندیهم م  یمنطط  رو  نیدر ا  یرر ، ه گ-جنو  و شرق-شدن ب  چهارراه ش ا   لیتبد

تبور   ریک  قط  مس    یار ر ا      کش  ور یماندگار  س   ؛یقط  تبور ن دوری#کر مس  هل     اما
ام ا اگر انب ار،    رون د،یو م  ن دیسیو قط اره ا م  ه اونی  ک امش      ودیب اش       د، لزوم ا  ق درت ن د ن 

 یهاو بنگ اه  یا       ت اندارد، گ رک هوش       ن د، من اطق ص      نعت    ،یب  ،یخدماص مال  ،یقرسور
  نی ا ،رانی#ا ین  قدرص  برا  رد،یگیم  کیقط  تراق  دوریکر  ا کش   ور    رد،یش   کل نگ  یص   ادرات
 ییای  جغراق   ی  دارد، ام ا هرق  یدوری  کر    ی  هرق  ییای  ا  نرر جغراق  رانیا           ا  یاتی  نکت   ح

  سار ر رهی# نجک   ب      سوردیق درص م  ی م ان  دوری    کر         ا دین  یاقتص       اد   ی  مز   ییتنه اب  
باشد، د تاورد سن محدود خواهد  کا تبور   ریجنو  قط  مس-ش  ا  ریمتص ل ش ود  اگر مس  
 ،یتج ار یپل  ا        یبن ادر ک ارسم د، د  ش      رقت  ،یپ  کی  لجس      ت ،یلیتب د  عیبود  ام ا اگر ب   ص      ن ا

  ی دوریب  جهان کر  رانیا  پا    ا  یبخش    تواندیگره بخورد، م  یو اتص ا  مال  یا  تاندارد  ا 
  دی گویم  س  ونش    ودیوص    ل م  رانیدوباره ب  ا  #ونسنطط ، بحث   نیباش    د  در ه  دیجد
 زین رانیسن را قر      وده کند  ا یتیو امن  یص     نعت انیبن  ،یاجا ه دهد با ار جهان دینبا  کایسمر 
ا    ایش  ده ا      س لیتبد  ی#قدرصساقتص  ادما واقعا  ب    ییایجغراق   یموقع  ایسبپر   د:   دیبا
  ه و ار ر اقزود  کیبنگاه، ص  ادراص، لجس  ت یبرا  ای  میاقط  درباره نطش    حرف  ده دورهایکر 

 یاروپا و کش      ورها   ،یترک   ،یهند، رو          ن،یدر رقاب  چ میتوانیم  ایس  م یابرنام         اخت 
 م یر یبگ یخود  هم ت ل  یا  موقع  ،یترب

 ری  مس    س   تندیبخش نخود نجاص  یب  خود رهایاما مس      رها     ؛یجهان مس     نده،یس جهان
  یگذار  ی رما   ،یبا صنع ، تجارص، ا تاندارد، امن  ریقط  جاده ا    مس  ،یبدون حک ران

 نیتر ا  مهم یکیاگر در     قهم ش  ود،    دور،ی  و کر ش  ودیم  دوریکر  ،یاقتص  اد  یپل ا    یو د
 ا     کمیوس یقرن ب  یا ی #اقتصادسقدرص در  یابزارها

  یونس؛ نجاص مل  با ابزار  رما ییتناقض نها  11

دقاع کند، اما   یا  کارگر ص      نعت خواهدی  او مس       ین تناقضیب  زین  #پروژهسونساما خود  
با نخبگان بجنگد، اما خود ا   خواهدیا      م  یقناور یدار یا     رما یابزار قدرتش بخش   

کننده برگرداند، اما مص     رف نیرا ا  چ  دیتول خواهدیتبور کرده ا         م ینخبگان ینهادها
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را نط د کن د، ام ا    ن  یپرهز   یه اجن    خواه دیار ان ت ادص کرده ا           م  یب   ک ا  ییک ایسمر 
 یبا ار را مل خواهدیدش  وار ا      م یجهان یهابدون ح   ور در گلوگاه  کایحفش قدرص سمر 
 .ه چنان منطق  ود خود را دارد  یکند، اما  رما

ک    دهندی  برتکس، نشان مکنندین   یاه یاما پروژه ونس را باند؛ مهم  ها#تناقض  نیا
ک  در سن ن    یاا          دوره  تردهیچیسپیا#دورهدوره        اده ب   کیدر حا  تبور ا    کایسمر 

  برا  یل ییگراخ ام؛ ن   م داخل   ییگرا ی  ن   ح  ا  ده د،یپ ا         ک ام ل م  کی  ب ا ار س اد ک         
 .کامل م کن ییا  ، ن  انزواگرا  امگذشت  قابل دو

: چگون   کا    یسمر  دیپر   ش جد  یبندنباش  د؛ اما ص  ورص  کایسمر  ییپا     نها  دیش  ا  ونس
در   یمت رکز ش    ده، انرژ ایدر س        یکارخان  جهان ش    ده، قناور نیک  چ  یدر جهان توانیم

  اخ    ی#مل سصنعتشده، دوباره   یقطب کایسمر  یگره خورده، و جامع  داخل ایرر  س 

  هااسی  ه   کش ورها، با مطس  ین ییکایمطرح ش ده، اما قط  سمر  کایسمر  یپر  ش برا  نیا
قاتده   نیا  ا زین  رانیرو هس     تند  اپر      ش روب  نیا  ه   یامتفاوص، با نس     خ   یو ش     را
  س ین  یمستثن
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