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 امور بین الملل
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی خراسان رضوی  

 خلاصه مدیرتی 

  انه یفرد خود در ممنحصربه   یتیترانز   تیبا موقع  ،یمرکز  ی ایاقتصاد آس  نیترجهان و بزرگ   عیکشور وس  ن یقزاقستان، نهم

شناخته    ایکننده منطقه اوراسمصرف   ون ی لیم  ۵۰۰شرق و غرب و دروازه ورود به بازار    یعنوان پل ارتباط به  شم، یجاده ابر

  ک یتحول از    ر یو فلزات، مس  ومینفت، گاز، اوران  میعظ  ر یبر ذخا   ه یبا تک  ،ی شورو  ی کشور که پس از فروپاش  ن ی. ا شود یم

قرار    یخ یتار  یاست، امروز در آستانه تحول   مودهیبازارمحور با درآمد متوسط رو به بالا را پ   یبه مدل   ی ستیالیاقتصاد سوس

استراتژ »قزاقستان  ی دارد.  نظربا۲۰۵۰- بلندمدت  نورسلطان  توسط  که  چشم  نی تدو  فی «    ی برا  ی روشن   اندازشده، 

 .کرده است می هان ترسج افتهیکشور توسعه  ۳۰به نفت و ورود به جمع  یکاهش وابستگ ،ی اقتصاد یبخشتنوع 

درصد    ۵به    ۲۰۲۴در سال    ی ناخالص داخل   د یداشته است. رشد تول  ری چشمگ  ی عملکرد  ریاخ   ی هاقزاقستان در سال   اقتصاد 

بوده است.    یرنفت یغ  یهات ینفت و گسترش فعال  دی تول  ش ی از افزا  یکه عمدتاً ناش   دیدرصد رس  ۶.۲به    ۲۰۲۵و در سال  

مانده    ی درصد باق  ۴.۷در حدود    ی کاریو نرخ ب  افتهی  شی کا افزایدلار آمر  ۱۴,۰۰۰از    شی به ب  ۲۰۲۴درآمد سرانه در سال  

  ، ی( و نوسانات ارز۲۰۲۵درصد در سال    ۱۲از    شی و ب  ۲۰۲۴درصد در سال    ۸.۶مانند تورم )  یی هااست. با وجود چالش 

  ی خارج   ی. بده کنندیعمل م  یخارج   یهاعنوان سپر محافظ در برابر شوک به  ی قابل توجه و صندوق مل  یارز   ری ذخا

 .قرار دارد  یاست که در سطح قابل قبول  ی ناخالص داخل  دی درصد تول ۵۷.۱قزاقستان حدود 

  ۲۰۲۷و    ۲۰۲۶ یهاقزاقستان در سال  یرشد اقتصاد  ،ییایپول و بانک توسعه آس یالملل ن ی صندوق ب  ینیبش یاساس پ  بر

حال،    نی. با ا د یدرصد خواهد رس  ۱۰به حدود    ۲۰۲۷و نرخ تورم تا سال    افتی درصد کاهش خواهد    ۴.۲و    ۴.۴به    بیبه ترت

بلاروس، ارمنستان    ه،یروس  ینفر   ون ی لیم  ۱۸۰به بازار    یح یترج   ی ، دسترسا یاوراس  یاقتصاد   هیقزاقستان در اتحاد   تیعضو 

ساخته    لی بازار بزرگ تبد  ن یورود به ا   یبرا  یاکشور را به دروازه   نی فراهم کرده و ا  انگذاره یسرما   یرا برا  زستان یو قرق

 .است

درصد از صادرات خود در بخش نفت خام،    ۵۲از    شیب  د ی و تول  ی کشاورز  ی هکتار اراض  ون یلی م  ۲۱۰با داشتن    قزاقستان

ماده    ۵۴از    ی م یحدود ن  ن یاست. همچن  ی جهان  د یدرصد از تول  ۴۰از    ش یجهان با سهم ب  ومیاوران  دکنندهیتول  ن یبزرگتر 

  رساخت یز  ی. برنامه مل باشدی قرار گرفته را دارا م  ۲۰۲۵سال    یامتحده بر  الاتیکه در فهرست وزارت کشور ا  یات یح  ی معدن

  ی با نظام حقوق  آستانه  یالملل ن ی ب  یو مرکز مال   یرساخت یپروژه ز  ۲۰۴تنگه در    ونیل یتر  ۴۰.۱  یگذاره یبا سرما  ۲۰۲۹تا سال  

 .اندکرده  همفرا  یخارج  ی گذاره یجذب سرما  ی برا یانگلستان، بستر مناسب  یبر حقوق عرف ی مستقل مبتن

مرز    لومتر یک  ۳۰۰پنج گمرک فعال و   ، یاقتصاد  ژه یدو منطقه و ،یصنعت   ه یشهرک و ناح ۵۰با دارا بودن   یرضو   خراسان 

مشهد،    ی ها. شهرستان شود ی ورود به بازار قزاقستان شناخته م  ی عی به عنوان دروازه طب  انه،یم  ی ایآس  ی مشترک با کشورها

صنعت و    ، یکشاورز  یهافرد در حوزه منحصربه   یهاتی با مز   ک یخواف و قوچان هر    ه،یدر یسبزوار، تربت ح  شابور،ین

آهن  به راه  یسرخس با دسترس   ی اقتصاد  ژهی کنند. منطقه و  فا ی قزاقستان ا  یازهاین  ن یدر تأم  ید ینقش کل  توانندی معدن، م
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ل  ل م ل ا ن  ی ب ر  و م ا ل  ی ل ح ت و  ش  ی ا  پ

 قزاقستان تحلیل و ارزیابی راهبردی تجارت با

 ........................ 

  انه یم  ی ایآس  ی توسعه تجارت با قزاقستان و کشورها  یبرا   آلده ی ا  ی به مرز ترکمنستان، بستر  ی کیمشهد و نزد -سرخس

 .فراهم کرده است

کالا، به    نیاست که بتوانند فراتر از تأم  یالملل ن یب  یبا شرکا  ی تشنه همکار  ،ی گریاز هر زمان د   ش یامروز، ب  قزاقستان

فناور ا  ی گذاره یسرما  ، یانتقال  و  ا  جاد یمشترک  در داخل  افزوده  اصل   نی ارزش    ی برا   ی کشور کمک کنند. چهار حوزه 

فن  یهمکار خدمات  مهندس  ی شامل  فراسرزم  ، یو  امن  ی نیکشت  صنعت   یهای گذارهیسرما   ،یی غذا  تیو  و    ،یمشترک 

با    ی است. خراسان رضو  ییقابل شناسا  تال یجی و اقتصاد د  یعه مشترک در حوزه هوش مصنوع و توس  قیتحق  ی هاپروژه

  ی و فناور  یسازن ی ماش  ، یم یپتروش  ، ییغذا   ع یصنا   ، یداروساز  ،ی پزشک  زات یتجه  ی هادر حوزه   شرفتهیپ  ع یاز صنا   ی برخوردار

 .کند فا ی قزاقستان ا  یادر تحقق اهداف توسعه   کنندهن یی تع ی نقش تواندی م لاعات، اط

  ی هاچارچوب   یگرفته تا بررس  یساختار تجارت خارج  لیو تحل   یاز شناسنامه اقتصاد  ،ی گزارش در هفت بخش تخصص  نیا

  ی ر یتصو  ، ییو نقشه راه اجرا  سک یر  ی ابی ارز  ت یبازار و رقبا و در نها  ل یتحل  ، یو بانک   ک یلجست  یهارساخت یز  ، یقانون

 .  دهد ی با قزاقستان ارائه م  ی تجار  یهااز فرصت  ی کامل و کاربرد

 قزاقستان شناسنامه عمومی و ساختار کلان اقتصادی  . 1

 شاخصهای کلیدی اقتصادی. 1-1
  ، یشورو  یکشور پس از فروپاش  نیاست. ا   یمرکز  یایاقتصاد منطقه آس  ن یکشور بزرگ جهان، بزرگتر  ن یقزاقستان نهم

اقتصاد    ک یبه    ی ستیالیسوس  ی جمهور  ک یخود را از    یو فلزات، مدل اقتصاد   وم ینفت، گاز، اوران  م یبر منابع عظ  ه یبا تک

  ن یکه توسط رهبر وقت ا  "۲۰۵۰- قزاقستان"بلندمدت    ی کرده است. استراتژ  ل یتبد   بازار محور با درآمد متوسط رو به بالا

کرده    م یجهان را ترس  افتهیکشور توسعه   ۳۰کشور به جمع    نی ورود اانداز    شد، چشم   نی تدو  ف، یکشور، نورسلطان نظربا 

 .است

 ی رشد، تورم، اشتغال و بده 

  ۵به    ۲۰۲۴در سال   یناخالص داخل  د یرا تجربه کرده است. رشد تول  ی ریرشد چشمگ  ریاخ   ی هاقزاقستان در سال   اقتصاد 
  ن یبوده است. با ا   ی رنفتی نفت و رشد بخش غ  دی تول  شیاز افزا  یکه عمدتاً ناش   د یدرصد رس  ۶.۲به    ۲۰۲۵درصد و در سال  

  ی رشد اقتصاد  ی اصل  یها محرک اقتصاد همراه بوده است.    "از حد  شیب  شدن داغ  "از    یآشکار  یهارشد با نشانه   ن یحال، ا
 خانوارها بوده است.  ی بده شی خاص و افزا  ی هابه بخش  یاارانه ی  لاتیتسه  یدولت، اعطا  یهانه یبالا، هز
  ۸.۶حدود    ۲۰۲۴سال    ان یمانده است. نرخ تورم در پا   ی اقتصاد قزاقستان باق  یاصل   یها از چالش   ی کیبه عنوان    تورم

  ، یی مواد غذا  مت یق  شی از افزا  ی عمدتاً ناش   ش ی افزا  نی . اافتی   ش ی درصد افزا  ۱۲از   شیبه ب  ۲۰۲۵درصد بود، اما در سال  

بانک مرکزی قزاقستان برای مهار تورم، نرخ  دولت بوده است.    یانبساط   یمال   یهااستی و س  یجهان  یهامت یق  شیافزا
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 اموربین الملل
زرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی خراسان رضوی  اتاق با  

درصد افزایش داد. با این حال، این اقدام به دلیل ناکارآمدی مکانیسم انتقال    ۱۸به    ۲۰۲۵بهره اصلی خود را در اواخر سال  

 .دهی داشته استهای تجاری، تأثیر محدودی بر کاهش نرخ وامسیاست پولی به بانک 

کار    ی رویکامل ن  یوردهنده بهرهنرخ نشان   ن یحال، ا  ن یدرصد است. با ا   ۴.۷و حدود    ن ییدر قزاقستان پا  یکار یب  نرخ

بازده  کم  یهابازار کار و اشتغال در بخش   ی ازهایبا ن  لانی التحصفارغ   یهاتطابق نداشتن مهارت   رینظ  ییهاو چالش   ستین

 .همچنان وجود دارد 

است. اما    دهی رس  کایدلار آمر  ۱۴,۰۰۰از    ش یبه ب  ۲۰۲۴داشته و در سال    ی صعود  یروند  ر یاخ  ی هادر سال  سرانه  درآمد

برآورد   ۲۹شاخص جینی درآمد حدود   نشده است.  ع یبوده و به طور عادلانه توز ی نفت یاز درآمدها ی درآمد عمدتاً ناش   نیا

 . شده که حکایت از نابرابری متوسط در توزیع درآمد دارد 

همچنان در سطح    ش، یدرصد است که با وجود افزا   ۵۷.۱حدود    ی ناخالص داخل  د یقزاقستان نسبت به تول یخارج   ی بده

  ن یا   ن،یاد یاز م  یبرداربهره  یبالا  یهانه ینفت و هز   متیاقتصاد به ق  دیشد   یحال، وابستگ  ن یقرار دارد. با ا  یقابل قبول 

ارزی. ذخا کندی م   ریپذ ب یرا آس  ی بده   ی هاسپر محافظ در برابر شوک   کیبه عنوان   یو صندوق مل  یبانک مرکز  ی ر 

 .کنندی عمل م ی خارج

 قزاقستان یکلان اقتصاد یهاشاخص ینیبشیپ: ۱ جدول

 ینیبش یپ ۲۰۲۷ ینیبش یپ ۲۰۲۶ ۲۰۲۵ ۲۰۲۴ شاخص  منبع 

صندوق 
 المللی پول بین

 % ۴.۲ % ۴.۴ % ۶.۲ % ۵.۰ واقعی  GDP رشد

 % ۱۰.۰ % ۱۰.۷ % ۱۱.۴ % ۸.۷ نرخ تورم )میانگین( 

 % ۲۴.۴ % ۲۵.۲ % ۲۷.۵ % ۲۸.۸ (GDP %) بدهی ناخالص دولت

بانک توسعه  
 آسیایی

 % ۴.۲ % ۴.۴ % ۶.۲ % ۵.۰ واقعی  GDP رشد

 % ۱۰.۰ % ۱۰.۷ % ۱۱.۴ % ۸.۷ نرخ تورم )میانگین( 

 

 بهره   نرخ  و مرکزی بانک  ارز،  نرخ:  پولی هایسیاست   و  ثبات .1-2
  بازار  در مرکزی بانک مداخلات حال،  این با . است استوار شدهمدیریت  شناور  نظام یک اساس بر قزاقستان ارزی سیاست

  همچنان (  روسیه  هایتحریم یا نفت قیمت کاهش  مانند)  هابحران  زمان   در ویژه  به  شدید، نوسانات  از جلوگیری  برای  ارز

 .دارد ادامه

  بانک  اصلی  چالش   حال،  این   با.  کند  مهار   را   فزاینده   تورم  تا   یافت  افزایش   درصد   ۱۸  به  ۲۰۲۵  سال  در اصلی  بهره  نرخ

  توسط   اییارانه  های وام  ارائه  و   بانکی  سیستم   در  اضافی   نقدینگی  وجود   دلیل  به.  است  پولی   سیاست   ضعیف   انتقال   مرکزی،
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ل  ل م ل ا ن  ی ب ر  و م ا ل  ی ل ح ت و  ش  ی ا  پ

 قزاقستان تحلیل و ارزیابی راهبردی تجارت با

 ........................ 

  موضوع   این  و  دهد  افزایش  را  تجاری  هایبانک   دهیوام   نرخ  کامل   طور   به  است  نتوانسته  بهره  نرخ   افزایش  دولت،

 .است داده   کاهش را  انقباضی هایسیاست  اثربخشی 

  کسری دلیل  به آن   از  بخشی که  است داشته  تدریجی  کاهشی روند   اخیر هایسال  در   آمریکا  دلار  برابر  در( تنگه) ارز  نرخ

  به   مجبور  را   مرکزی   بانک  که   شد   مواجه   شدیدتری   کاهش   با   تنگه   ، ۲۰۲۵  سال   در .  است  سرمایه   خروج  و   جاری  حساب 

  بر  آن   تعیین   و  شناور   ارز   نرخ   یک  حفظ   کشور،   رسمی  سیاست  حال،  این   با .  کرد  بازار  نظمیبی   از   جلوگیری   برای  مداخله

 .است بازار  در   تقاضا و عرضه اساس

 آزاد  مناطق و  بنادر تجاری، مراکز:  اقتصادی  جغرافیای .1-3
 

 اقتصادی   پایتخت و  تجاری  اصلی مراکز

  های شرکت   تمرکز .  شودمی   محسوب   قزاقستان   مالی   و  تجاری   قطب  و   اقتصادی   پایتخت  عنوان   به   شهر   این   :آلماتی 

  بورس .  است  کرده  تبدیل   خارجی  گذارانسرمایه   اصلی  ورودی   به  را   آن  شهر،  این  در  تجاری  مراکز  و  هابانک   چندملیتی،

 .هستند مستقر  آلماتی   در  المللی بین  نمایندگی شرکت های دفاتر   از بسیاری  و قزاقستان بهادار اوراق

  و   ها سفارت   دولتی،   نهادهای  میزبان   کشور،  اداری  و  سیاسی   پایتخت   عنوان   به  شهر  این   (:سیاسی   پایتخت )  هآستان

  را  آن  اقتصادی،  ویژه هایبرنامه  و  مدرن  های زیرساخت .  است EXPO ۲۰۱۷ نمایشگاه  مانند  المللی بین  مهم  رویدادهای 

 .است کرده تبدیل رشد  به  رو قطب یک به

 ترانزیتی کریدورهای: مهم بنادر

  خزر  دریای  بنادر به جهانی بازارهای  و آزاد   هایآب  به دسترسی  برای خشکی،  در محصور کشور یک  عنوان به قزاقستان

 :از عبارتند  کشور  این اصلی بندر  دو. است وابسته

  کشورهای   با   ارتباط   برای  ایدروازه   عنوان   به  بندر   این.  است  خزر   دریای   در   قزاقستان  بندر   بزرگترین   و   ترینمهم: آکتاو  بندر

 .شود می  انجام مسیر  این  از  فلزی محصولات و نفت  صادرات  اعظم  بخش و کندمی  عمل اروپا  و خاورمیانه قفقاز،

  نقل   و  حمل   برای  عمدتاً   بندر  این.  است  شده   ساخته  آکتاو  نزدیکی  در   که  استراتژیک  و  جدید  نسبتاً  بندر  یک  :کوریک  بندر

  مسیرهای   به  وابستگی   کاهش  برای میانی  کریدور  از   بخشی  عنوان   به  و   یافته  توسعه   کانتینری  ترانزیت  و  فله   کالاهای

 .است  یافته  حیاتی اهمیت روسیه،
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زرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی خراسان رضوی  اتاق با  

 صنعتی  و  اقتصادی  ویژه مناطق

  منطقه  ۵۰ و اقتصادی ویژه  منطقه  ۱۴ از ایشبکه  خاص، صنایع   توسعه و خارجی  گذاریسرمایه  جذب برای  قزاقستان

 .کنندمی  ترغیب را  گذاران سرمایه  گمرکی، و مالیاتی  هایمعافیت  ارائه با  مناطق این. است کرده ایجاد صنعتی 

 

 قزاقستان اقتصادی ویژه مناطق ترینمهم تحلیل: ۲ جدول

 حجم و نوع تجارت  مزایای کلیدی  تمرکز اصلی  شهر/استان  نام منطقه

شهر   - هآستان
 جدید

 آستانه 
توسعه شهری،  

املاک و مستغلات،  
 گردشگری تجاری 

معافیت از مالیات بر درآمد، زمین و 
 ۲۰۶۶مالیات بر دارایی تا 

های  گذاری در پروژهجذب سرمایه
 زیرساختی و ساختمانی مرتبط با پایتخت

پارک فناوری 
اطلاعاتی  

 تی آلما
 آلماتی 

 فناوری اطلاعات

(IT)  توسعه ،
 افزار، مراکز داده نرم

های مالیاتی، رژیم ویزای  معافیت
ساده برای متخصصان خارجی، 

 های ارتباطی پیشرفتهزیرساخت

افزاری و جذب  صادرات خدمات نرم
 های خارجیاستارتاپ

  ژهیبندر و
 آکتاو 

 آکتاو 
حمل و  ک،یلجست
تجارت   ،ییاینقل در

 ی تیترانز

  دوریدر کر کیاستراتژ تیموقع
از عوارض   تیمعاف ، یتیترانز
و   یتیترانز یکالاها یبرا یگمرک

 هیمواد اول

و صادرات نفت  نریتردد کانت یحجم بالا
 ریمس نیاز ا یخام و محصولات فلز

بندر   نیصادرات نفت از ا ٪۸۰)حدود 
 (شودی انجام م

پارک ملی  
 نفت و گاز

 آتیرائو 
صنایع پتروشیمی، 
 فرآوری نفت و گاز 

مواد اولیه )نفت و گاز(،  دسترسی به 
های های مالیاتی، زیرساختمعافیت

 بندری مجاور )بندر آکتاو( 

صادرات محصولات پتروشیمی مانند 
پروپیلن به بازارهای اتیلن و پلیپلی

 ای و جهانی منطقه

 تورکستان تورکستان

گردشگری، صنایع  
دستی، فرآوری  
محصولات 
 کشاورزی 

گردشگری،  منطقه آزاد برای 
سازی و  تسهیلات ویژه برای هتل
 خدمات گردشگری

جذب گردشگران داخلی و خارجی )به 
ویژه از کشورهای همسایه( و صادرات 

 شده محصولات کشاورزی فرآوری

 

  هایسنال  در  قزاقسنتان  اقتصنادی  رشند که  دهدمی  نشنان  آسنیایی توسنعه  بانک و  پول  المللیبین  صنندوق  هایبینیپیش

  تولید افت  دلیل  به  کاهش  این.  رسننید  خواهد  درصنند  ۴.۴  تا  ۴.۲  حدود به  و  شنند  خواهد  مواجه  کاهش  با  ۲۰۲۷ و  ۲۰۲۶

 نیز  تورم  نرخ.  شنودمی  بینیپیش  خصنوصنی  بخش  گذاریسنرمایه  کاهش و  مرکزی بانک  انقباضنی  هایسنیاسنت  نفت،

  درصنند  ۱۰  حدود  به  ۲۰۲۷ سننال  تا  رودمی  انتظار و  ماند  خواهد  باقی  مرکزی بانک  درصنندی  ۵  هدف  از  بالاتر  کماکان

  .یابد کاهش
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ل  ل م ل ا ن  ی ب ر  و م ا ل  ی ل ح ت و  ش  ی ا  پ

 قزاقستان تحلیل و ارزیابی راهبردی تجارت با

 ........................ 

 یالمللنیب یدورهایو کر ینقش قزاقستان در تجارت جهان

نقش    یفنایکنالا، ا  تینو ترانز  یدر حوزه انرژ  ژهیبنه و ،یالمللنیدر تجنارت ب  یدینکل کنیبناز  کینبنه عنوان    قزاقسنننتنان

 .کندیم

را به خود    یجهان  دیاز تول  ٪۳۹در جهان اسننت که   ومیاوران  دکنندهیتول  نیکشننور بزرگتر  نی: اومیبزرگ اوران  دکنندهیتول

 .کندیم فایجهان ا یاهسته یانرژ نیتأم رهیدر زنج یاتیح یاختصاص داده و نقش

اروپا و   یبرا یانرژ  یاصنل  کنندگاننیاز تأم  یکینفت و گاز، قزاقسنتان    میعظ  ریذخا  صنادرات نفت و گاز: با داشنتن قطب

کشنور به دنبال    نیا  شنود،یانجام م  هیخط لوله خزر به روسن  قی. اگرچه عمده صنادرات نفت از طرشنودیمحسنوب م  نیچ

 .( استیانیم دوریخزر )کر یایدر قیخود از طر یصادرات یرهایبه مس یبخشتنوع

آن را به   ،یخیتار  شنمیجاده ابر انهیفرد قزاقسنتان در مبهمنحصنر  ییایجغراف  تی: موقعدیجد  شنمیجاده ابر  یتیترانز  دوریکر

حمل و نقل غرب اروپا    دوریمانند کر  یمیعظ  یهاکرده اسنت. پروژه  لیو اروپا تبد  نیچ  نیب  یاتیح  یتیترانز  دوریکر  کی

به  یو کاهش وابسنتگ  یامنطقه  یکیهاب لجسنت  کیکشنور به   نیا  لیتبد  یتاو توسنعه بنادر خزر، در راسن  نیغرب چ  -

 .کرده است لیشرق و غرب تبد یامر قزاقستان را به پل ارتباط نیدر حال اجرا هستند. ا هیروس یرهایمس

 ه،یروسن  ینفر  ونیلیم  ۱۸۰به بازار    یحیترج  یدسنترسن  ه،یاتحاد  نیدر ا  تیعضنو :ایاوراسن  یاقتصناد  هیدر اتحاد  تیعضنو

بازار    نیورود به ا  یبرا  یاو قزاقسنتان را به دروازه  کندیفراهم م  گذارانهیسنرما  یرا برا  زسنتانیبلاروس، ارمنسنتان و قرق

 ساخته است. لیبزرگ تبد

 کشور هدف  ی ساختار تجارت خارج  لی. تحل2

 ساله مبادلات  5تراز تجاری و روند . 2-1
 

  یمازاد تجنار   نیهمواره مثبنت بوده اسنننت، هرچنند که ا  ۲۰۲۶تا    ۲۰۲۰  یقزاقسنننتنان در بازه زمان  یجمهور  یتراز تجنار

  دی درصند از تول  ۱۵.۱  زانیو به م  ۲۰۲۲قزاقسنتان در سنال   یسنطح مازاد تجار  نی. بالاترکندیم  یرا ط  یکاهشن  یروند

 نیبه اوکرا هیم به دنبال تهاجم روسننفت خا متیق  سنابقهیب  شیاز افزا  یثبت شنده اسنت که عمدتاً ناشن  یناخالص داخل

روند   نیکه ا  شننودیم  ینیبشیو پ افتیکاهش   GDP درصنند  ۶.۷به    ۲۰۲۳در سننال    ریچشننمگ  یمازاد تجار  نیبود. ا

 .برسد GDP درصد ۴.۸به حدود  یو مازاد تجار ابدیادامه  ۲۰۲۶تا سال  ینزول

نفت اسنت.   یجهان  یهامتیآنها کاهش ق  نیتراند که مهمقزاقسنتان نقش داشنته  یدر کاهش مازاد تجار  یمتعدد  عوامل

  ۲۰۲۶دلار در سنال    ۶۲.۱به   ۲۰۲۲دلار در سنال    ۹۹.۸نفت برنت از   متیپول، ق  یالمللنیبر اسناس گزارش صنندوق ب
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ژئوپلیتیکی مانند جنگ احتمالی ایران  های  بینی مبتنی بر سنناریوی پایه )بدون شنوکالبته این پیش افتیکاهش خواهد  

 نکهیدر بازه پنج سناله اسنت. با توجه به ا  کیاسنتراتژ  یکالا  نیا متیق  یدرصند  ۳۸کاهش    یکه به معنا و آمریکا( اسنت

بر   مینفت به طور مسنتق  متیهرگونه کاهش ق،  دهدیم  لیدرصند از کل صنادرات قزاقسنتان را تشنک  ۵۲نفت خام حدود  

 .گذاردیم یمنف ریتأث یو تراز تجار یصادرات یدرآمدها

به صنراحت اشناره    یواردات اسنت. گزارش بانک جهان  ریرشند چشنمگ  ،یمهم در کاهش مازاد تجار  اریدوم و بسن  عامل

 یقو  یداخل  یاز تقاضنا  یکه ناشن  افتی  شیدرصند افزا  ۲۴.۶نسنبت به سنال قبل    ۲۰۲۳ماهه اول   ۹که واردات در    کندیم

 یدولت قزاقستان برا  یانبساط  یمال  یهااستیس  لیعمدتاً به دل  ارداتو  دیرشد شد  نیبود. ا  هیصادرات به روس  شیو افزا

  یت یترانز  یدورهایو کر  زیتنگ  ینفت  دانیمانند م  ییهادر پروژه  یرسنناختیکلان ز  یهایگذارهیاقتصنناد و سننرما  کیتحر

  ریی تجارت منطقه را به شندت تغ  یالگو  ه،یروسن  هیغرب عل  یهامیو تحر  نیبه اوکرا هیتهاجم روسن  ن،یبوده اسنت. همچن

 .کرده است لیتبد هیبه مقصد روس شدهمیتحر یکالاها یبرا یواردات دوریکر کیداده و قزاقستان را به 

اقتصناد    یسناختار  یهایریپذبیآسن  نیتراز مهم  یکیبه   طبق مسنتندات دفتر سنرویس تجاری ایالات متحده در آلماتی

کشنور را   نیدرصند از صنادرات نفت خام ا  ۸۰اسنت که حدود   به خط لوله خزر  دیشند  یکه وابسنتگ  کندیقزاقسنتان اشناره م

و اختلالات    یکیتیژئوپل  یهاقزاقسننتان را در برابر شننوک  د،یشنند  یوابسننتگ  نی. اکندیحمل م  هیخاک روسنن  قیاز طر

به   یبخشنقزاقسنتان به دنبال تنوع  ل،یدل  نیکرده اسنت. به هم  ریپذبیبه شندت آسن  ،یصنادرات  یرهایدر مسن  یاحتمال

 .خزر است یایدر در کیدر بنادر آکتاو و کور یگذارهیاو سرم یانیم دوریتوسعه کر قیخود از طر یصادرات یرهایمس

کل صنادرات و واردات کالاها، خدمات و  نیدهنده تفاوت بقزاقسنتان که نشنان  یها، حسناب جارچالش  نیوجود تمام ا  با

در    GDP  یدرصند  ۳.۵خواهد ماند، اما از مازاد    یمثبت باق  ۲۰۲۶تا    ۲۰۲۴  یهانقل و انتقالات اسنت، کماکان در سنال

به   ۲۰۲۶تا سنال  یکسنر  نیکه ا  شنودیم  ینیبشی. پاسنتشنده   لیتبد  ۲۰۲۳در سنال    یدرصند  ۳.۳  یبه کسنر  ۲۰۲۲سنال 

 یبر اقتصناد قزاقسنتان اسنت که برا  یسناختار  یدهنده فشنارهانشنان  رییتغ  نی. اابدی  شیافزا  GDPدرصند    ۴.۳حدود  

به واردات در    یو کاهش وابسنتگ  یرنفتیبه صنادرات غ  یبخشنتنوع  یهااسنتیسن یاجرا  ازمندیخود، ن  یحفظ تعادل خارج

 .باشدیم یو صنعت یکشاورز آلاتنیماش ،یپزشک زاتیمانند دارو، تجه کیاستراتژ یهابخش

 یاصل یتجار ی. شرکا2-2
دهنده یک سنیاسنت تجاری چندوجهی اسنت که در آن ایتالیا، چین و روسنیه به سناختار شنرکای تجاری قزاقسنتان نشنان

 .کنندعنوان سه ضلع اصلی مثلث تجاری این کشور ایفای نقش می

میلیارد دلار، بزرگترین مقصند صنادراتی قزاقسنتان محسنوب    ۱۸.۶درصند و ارزش    ۲۳در حوزه صنادرات، ایتالیا با سنهم 

میلیارد    ۱۴.۹درصد و ارزش    ۱۸دهنده نقش کلیدی این کشور در تأمین انرژی اروپا است. چین با سهم  شود که نشانمی

  ۱۲آهن و فلزات غیرآهنی اسنت. روسنیه با سنهم ات نفت خام، سننگدلار در رتبه دوم قرار دارد که عمدتاً ناشنی از صنادر
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 قزاقستان تحلیل و ارزیابی راهبردی تجارت با

 ........................ 

های غرب علیه روسنیه این رابطه را میلیارد دلار، سنومین مقصند صنادراتی اسنت، هرچند که تحریم  ۹.۵درصند و ارزش  

نزیتی نفت و درصند، عمدتاً به عنوان مسنیرهای ترا  ۵و   ۶تحت تأثیر قرار داده اسنت. هلند و فرانسنه نیز به ترتیب با سنهم 

 .کنندگاز به بازارهای اروپایی عمل می

کننده کالاهای وارداتی  میلیارد دلار، اولین و بزرگترین تأمین  ۱۸.۳درصند و ارزش    ۳۱در حوزه واردات، روسنیه با سنهم  

شنود، به ویژه با پذیری جدی محسنوب میقزاقسنتان اسنت. این وابسنتگی شندید )حدود یک سنوم کل واردات( یک آسنیب

میلیارد دلار    ۱۵.۲درصند و ارزش    ۲۵چین با سنهم   ،المللی علیه روسنیه و نوسنانات نرخ ارز روبلهای بینوجه به تحریمت

کند. آلمان  آلات، الکترونیک، منسنوجات و خودرو را صنادر میدر رتبه دوم قرار دارد و کالاهای متنوعی از جمله ماشنین

میلیارد دلار(   ۱.۹درصد،    ۳میلیارد دلار( و کره جنوبی )  ۲.۳درصند،    ۴آمریکا )میلیارد دلار(، ایالات متحده    ۲.۸درصند،    ۵)

آلات دقیق، تجهیزات  های سنوم تا پنجم قرار دارند که عمدتاً کالاهای با ارزش افزوده بالا مانند ماشنینبه ترتیب در رتبه

 .کنندپزشکی و خودرو را تأمین می

های تأمین قزاقسنتان را مختل کرده اسنت. در پاسنا، این  های مرتبط، تجارت و زنجیرهو تحریم  جنگ روسنیه و اوکراین

کند تا وابسنتگی به روسنیه و چین را کاهش دهد و روابط خود را با کشنور سنیاسنت خارجی چندوجهی خود را تقویت می

 .تر سازدشرکای تجاری جایگزین مانند ایالات متحده و اتحادیه اروپا عمیق

 

 (۲۰۲۴) قزاقستانپنج شریک اول صادراتی 

 ( ۲۰۲۴) قزاقستان: پنج شریک اول صادراتی ۲جدول

 رتبه کشور دلار(   میلیاردارزش صادرات ) سهم از کل 

۲۳ %  .۶۱۸  ۱ ایتالیا  

۱۸ %  .۹۱۴  ۲ چین  

۱۲ %  .۵۹  ۳ فدراسیون روسیه  

۶ %  .۳۵  ۴ هلند  

۵ %  .۷۳  ۵ فرانسه 
 www.intracen.org منبع:                                  
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 (۲۰۲۴) قزاقستانپنج شریک اول وارداتی 

 
 ( ۲۰۲۴) قزاقستان : پنج شریک اول وارداتی ۳جدول

 رتبه کشور ارزش واردات )میلیارد دلار(  سهم از کل

۳۱ %  ۱ روسیه ۱۸.۳ 

۲۵ %  ۲ چین  ۱۵.۲ 

۵ %  ۳ آلمان  ۲.۸ 

۴ %  ۴ ایالات متحده آمریکا  ۲.۳ 

۳ %  ۵ کره جنوبی  ۱.۹ 
 www.intracen.org :منبع                           

 یرقمشش HS یکدها لیواردات و صادرات: تحل یی. سبد کالا۳-۲

 ( ۴۲۰۲)بر اساس ارزش سال  قزاقستانده کالای عمده صادراتی . ۴جدول

 ۶HS کد شرح کالا  ارزش )دلار( 

۴۲۳۱۴۹۴۵۰۵۹ 
روغن ها؛ روغن های نفتی و روغن های حاصل از کانی های 

 قیری، خام
۲۷۰۹۰۰ 

۳۴۲۸۴۲۷۱۲۸ 
اورانیوم طبیعی و ترکیبات، آلیاژها، دیسپرسیون ها، محصولات  

   ترکیبات آنسرامیکی و مخلوط های حاوی اورانیوم طبیعی یا 
۲۸۴۴۱۰ 

 ۲۶۰۳۰۰ سنگ های معدنی مس و کنسانتره های آن ۳۰۶۸۳۲۲۷۵۶

 ۷۴۰۳۱۱ مس؛ تصفیه شده، کار نشده، کاتد و بخش های کاتد  ۲۸۴۰۴۶۵۵۰۸

درصد کربن  ۴فروآلیاژها، فروکروم، حاوی برحسب وزن بیش از  ۱۷۵۳۸۱۵۸۵۳  ۷۲۰۲۴۱ 

۱۶۲۵۲۶۲۹۸۲ 
هیدروکربورهای گازی؛ در حالت گازی، گازهای نفتی و سایر 

 گاز طبیعی
۲۷۱۱۲۱ 

۱۶۰۱۹۱۳۱۷۸ 
غلات؛ گندم . مخلوط گندم و چاودار، غیر گندم دوروم، غیر  

 بذری
۱۰۰۱۹۹ 

۱۰۵۴۱۷۵۸۷۹ 
روغن نفتی یا معدنی قیردار غیرخام، فاقد بایودیزل و پسماند، 

روغن نفتی، غیر از روغن ها و فرآورده های سبک %۷۰حاوی   
۲۷۱۰۱۹ 

 ۷۱۰۶۹۱ نقره، خام )غیر از پودر( ۶۴۲۱۵۳۰۰۹

 ۱۱۰۱۰۰ آرد گندم یا مسلین  ۵۷۹۶۷۳۱۹۱

 www.intracen.org منبع:             
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ل  ل م ل ا ن  ی ب ر  و م ا ل  ی ل ح ت و  ش  ی ا  پ

 قزاقستان تحلیل و ارزیابی راهبردی تجارت با

 ........................ 

 

 ( ۴۲۰۲)بر اساس ارزش سال  قزاقستانده کالای عمده وارداتی . ۵جدول

 HS ۶کد شرح کالا  ارزش )دلار( 

1710962000 
کیلوگرم )به جز هلیکوپتر، کشتی  ۰۰۰٬۱۵از هواپیماهای با وزن خالی بیش 

 880240 هوایی و پهپاد( 

0001276739 

بندی برای فروش )به داروهای درمانی یا پیشگیری، دوزبندی شده یا بسته 

های  بیوتیک، هورمون، آلکالوئید، ویتامین، ضدمالاریا و کیتجز آنتی 

 آزمایش بالینی( 
300490 

0001106508 
  ۳۰۰۰تا   ۱۵۰۰نفر با موتور بنزینی، حجم  ۱۰سواری زیر خودروهای 

(۸۷۰۳.۱۰سی )به جز وسایل برفی و خودروهای خاص ردیف سی   
870323 

ونقل افراد(بدنه خودروهای سواری )حمل 1059491000  870710 

سیمهای بیگوشی هوشمند )تلفن همراه( برای شبکه  1022760000  851713 

طبیعی به حالت گازیگاز  770659000  271121 

574111000 
  ۱۰۰۰، با حجم بیش از ۸۷موتور بنزینی پیستونی برای وسایل نقلیه فصل 

سیسی   
840734 

548164000 
شده اورانیوم غنی  U-235،   پلوتونیم و ترکیبات، آلیاژها و محصولات

ها )مربوط به یورواتم(سرامیکی حاوی آن   
284420 

های قیری، بدون بیودیزل )سایر موارد(های نفتی متوسط و فرآوردهروغن 546634000  271019 

پلاتین( برای مقاصد غیرپولی )به جز پودری(طلای خام )شامل روکش 541092000  710812 

 www.intracen.org منبع:           

متمرکز اسنت. نفت خام با   یعیقزاقسنتان به شندت بر منابع طب  یسنبد صنادرات  ،المللنیمرکز تجارت ب  یهااسناس داده  بر

  ،ی عیطب  ومی. اوراندهدیم  لیدرصنند از کل صننادرات را تشننک  ۵۲از    شیدلار، ب  اردیلیم  ۴۲.۳و ارزش    ۲۷۰۹۰۰کد تعرفه 

ر را درصند از صنادرات کشنو  ۶۵از    شیقرار دارند و مجموعاً ب  یبعد  یهادر رتبه  شندههیمس و مس تصنف  یمعدن  یهاسننگ

بزرگ    دکنندگانیاز تول  یکیقزاقسنتان به عنوان    گاهیدهنده جااند. اگرچه گندم و آرد گندم نشنانبه خود اختصناص داده

و   یمحصنولنشنان از اقتصناد تک  ،یبا ارزش افزوده بالا در سنبد صنادرات  یصننعت  یغلات جهان اسنت، اما نبود کالاها

 .دارد یفروشوابسته به خام

اسنت.   برهیبالا و سنرما  یبا فناور  یکشنور به کالاها  نیا  دیشند  یدهنده وابسنتگنشنان  ۲۰۲۴قزاقسنتان در سنال  واردات  

دلار،    اردیلیم  ۱.۱با   یسنوار  یدلار و خودروها  اردیلیم  ۱.۲۷با   یانسنان  یدلار، داروها  اردیلیم  ۱.۷با   یمسنافر  یماهایهواپ

 .سازندیها را آشکار محوزه نیدر ا یع داخلیهستند که فقدان صنا یسه قلم عمده واردات
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دلار(   ونیلیم  ۵۷۴) ینیبنز یدلار( و موتورهنا اردینلیم ۱.۰۵دلار(، بندننه خودرو ) اردینلیم ۱.۰۲هوشنننمنند ) یهنایگوشننن

دلار(   ونیلیم  ۷۷۰)  یعیواردات گاز طب  نیفناورانه است. همچن  یقطعات و کالاها  نیتأم  رهیدر زنج  یدهنده وابستگنشان

 .است یشگاهیپالا یهاتیمحدود انگریب ،یداخل دیدلار( با وجود تول ونیلیم ۵۴۶) یانیم ینفت یهاو فرآورده

  یو کالاها   یخودروسناز  ،یداروسناز  ،یبه شندت به واردات وابسنته اسنت: صننعت هوانورد  یدیدر چهار حوزه کل  قزاقسنتان

توسنعه   یکرده و اسنتراتژ  ریپذبیآسن  نیتأم  رهیو اختلالات زنج  یالگو، اقتصناد کشنور را در برابر نوسنانات ارز  نیفناورانه. ا

 .شده است تمرکزم هایوابستگ نیقزاقستان بر کاهش ا یصنعت

 دوجانبه ی تجار  یهاو مکمل هالیپتانس یابیارز .3

 ی نسب یهات یو مز  یصادرات لی پتانس ل یتحل.3-1
 

کشنور به شندت بر   نیکشنور قزاقسنتان، اقتصناد ا  یتجار  یو گزارش راهنما  المللنیمرکز تجارت ب  یهااسناس داده  بر

حال، گزارش    نی. با ادهدیم  لیدرصند از کل صنادرات را تشنک  ۵۲از    شیاسنت و نفت خام ب  یصنادرات مواد خام متک

خود اسننت و   یراهبرد  ریمسنن  رییدر حال تغ  انکه قزاقسننت  کندیمتحده به وضننوح اشنناره م  الاتیا  یتجار  یراهنما

بر گذار از  زین  "۲۰۵۰-قزاقسنتان"  یسنند اسنتراتژ د.کنیدنبال م  یدیکل  تیاولو  کیبه اقتصناد را به عنوان    یبخشنتنوع

محرک توسنعه    موتوررا    یصنوصندارد و بخش خ  دیتأک  یبر دانش و فناور  یمبتن  یاقتصناد وابسنته به نفت به سنمت مدل

 .شودیدوجانبه محسوب م یتجار یهالیپتانس لیتحل نینقطه آغاز کرد،یرو رییتغ نی. اکندیم یمعرف

است که شامل نفت،   یو منابع معدن  یآشکار است. نخست، بخش انرژ  ینسب  تیمز  یدارا  یدیدر سه حوزه کل  قزاقستان

متحده، مجموع    الاتیوزارت امور خارجه ا  یگذارهیسنرما هیانیاسناس گزارش ب. بر  شنودیم  یو فلزات اسناسن ومیگاز، اوران

متحده    الاتیاست که سهم ا  دهیدلار رس  اردیلیم  ۱۶۶به   ۲۰۲۵ هیدر قزاقستان تا اول ژانو  یخارج  میمستق  یگذارهیسرما

و   یناخالص داخل  دیدرصد از تول  ۱۲از    شیدلار برآورد شده است. دوم، بخش معادن و فلزات که سهم آن ب  اردیلیم  ۴۰.۱

. سنوم، تاسن  دهیدلار رسن  اردیلیم  ۳بخش به    نیدر ا  یخارج  یگذارهیو حجم سنرما  دهدیم  لیسنوم صنادرات را تشنک  کی

  یاراضن  نیدرصند از ا  ۳۰تنها حدود    ،یکشناورز  یهکتار اراضن  ونیلیم  ۲۱۰از   یمندکه با وجود بهره  یبخش کشناورز

 .دهدیتوسعه نشان م یبرا ییبالا تیفعال قرار دارد و ظرف دیتحت تول

 ومیاوران  دکنندهیتول  نیاست. قزاقستان بزرگتر  یاتیح  یمواد معدن نهیقزاقسنتان در زم  یراهبرد تیموقع  ت،یحائز اهم  نکته

که در فهرسننت وزارت    یاتیح  یماده معدن  ۵۴از    یمیاسننت و حدود ن  یجهان  دیتول  درصنند از  ۴۰از    شیجهان با سننهم ب

  ومینیآلوم  کون،یلیشنامل مس، سرب، نقره، س  نی. اباشندیقرار گرفته اسنت را دارا م  ۲۰۲۵سنال   یمتحده برا  الاتیکشنور ا

 .هستند یاتیح شرفتهیپ عیو صنا یگذار انرژ یکه برا شودیم ابیکم یو عناصر خاک
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 قزاقستان تحلیل و ارزیابی راهبردی تجارت با

 ........................ 

 ی همکار یهانه یو زم یاقتصاد  یهامکمل  ی بررس
 :است ییفراتر از تبادل کالا قابل شناسا یهمکار یبرا یچهار حوزه اصل

 ی و مهندس ی خدمات فن .2-3
اسنت. سنند   شنرفتهیپ  یو خدمات مهندسن  یانتقال فناور  ازمندیخود، به شندت ن  یسنازیتحقق اهداف صننعت یبرا  قزاقسنتان

اسننتخراج و  یمدرن برا  یهایبه شننرط انتقال فناور  یخارج  گذارانهیبه صننراحت بر جذب سننرما  "۲۰۵۰-قزاقسننتان"

درصند تا سنال    ۵۰به    ری دپذیتجد  یهایسنهم انرژ  شیاافز  یگذاربا توجه به هدف  ،یدارد. در بخش انرژ  دیتأک  یفرآور

  افتنهین  شیافزا  یبنه طور قنابنل توجه  یبنه خندمنات مهنندسننن  ازینن  د،ینجند  یاهسنننتنه  یهناروگناهیاحندا  ن  یهناو برننامنه  ۲۰۵۰

، که شنودیم  نیواردات تأم  قیقزاقسنتان از طر  یمصنرف  یو داروها  یپزشنک  زاتیدرصند از تجه  ۹۰حدود    نیاسنت. همچن

 .کرده است جادیا یو داروساز یمارستانیب زاتیدر حوزه تجه یو مهندس یارائه خدمات فن یبرا یمناسب نهیزم

به عنوان    تواندیم  ،ییغذا  عیو صننا  یداروسناز  ،یپزشنک  زاتیدر حوزه تجه  شنرفتهیپ  عیبا دارا بودن صننا  یرضنو  خراسنان

نقش کند. بر اسناس گزارش عملکرد وزارت    یفایقزاقسنتان ا  یو مهندسن  یفن  یازهاین  نیدر تأم  کیاسنتراتژ  کیشنر  کی

مواد و   دیتول  ،یدنیو آشننام  ییغذا  عیصنننا  نهیزمدر    یخراسننان رضننو، اسننتان  ۱۴۰۳صنننعت، معدن و تجارت در سننال  

 عیگروه صنننا  نیاسننت. همچن  یصننادرات  تیمز  یدارا  یرفلزیغ  یمحصننولات کان  ریسننا  دیو تول  ییایمیمحصننولات شنن

  یها تیبر ظرف  هیبا تک  تواندیدارد، م  یدر سنبد صنادرات  یدرصند  ۴۶  حدود کشنور که سنهم  یمیو پتروشن  یشنگاهیپالا

را   یمریو پل  یآل  ییایمیقزاقسنتان در حوزه مواد شن  یازهای(، نشنابوریخراسنان در ن  یمیشنخراسنان )مانند پترو  یمیپتروشن

 .کند نیتأم

 یی غذا تیو امن  ینیکشت فراسرزم.3-3
حوزه کشناورزی برای کاهش وابسنتگی به   ۱۲پروژه را در    ۲۰۲گذاری«،  قزاقسنتان با اجرای برنامه »سنفارش سنرمایه

واردات تعریف کرده اسنت. این برنامه در واقع یک ابتکار عمل دولتی اسنت که طی آن، دولت ابتدا کالاهای پرمصنرف و 

های جدید، نیاز کند تا با احدا  کارخانهگذاران داخلی و خارجی دعوت میکند، سنپس از سنرمایهوارداتی را شنناسنایی می

مثنل این کنه دولنت ینک »سنننفنارش بزرگ« بنه بنازار میندهند و   کشنننور را از طریق تولیند داخنل تنأمین کننند؛ درسنننت

متحده،    الاتیا  یتجار  یبر اسنناس گزارش راهنما  .گذاران برای پر کردن این سننفارش، پروژه تعریف میکنندسننرمایه

  ۳۳درصند(، شنکر )  ۴۸)  رکوتاژیر و پنیدرصند(، پن  ۲۱بالا عبارتند از: گوشنت مرغ )واردات    یواردات  یبا وابسنتگ  محصنولات

شنده در  ارائه  یهادرصند(. بر اسناس داده  ۶۷)  لاتیدرصند( و محصنولات شن  ۴۰)  سیسنوسن  یگوشنت  یهادرصند(، فرآورده

درصند بوده و   ۷.۷کشنور حدود    یرنفتیاز صنادرات غ  یسنهم بخش کشناورز  ران،یا  یو رصند تجارت خارج  شیگزارش پا

 .دلار برآورد شده است اردیلیم ۳.۴حدود  ۱۴۰۳در سال  رانیا یارزش صادرات محصولات کشاورز
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قزاقسنتان    ییغذا  یازهاین  نیدر تأم  ینقش مهم  تواندیم  ،یکشناورز  ژهیو  یهاتیاز ظرف  یبا برخوردار  یرضنو  خراسنان

  نی شنتریبا ب  هیدریهسنتند. شنهرسنتان تربت ح  یفردبهمنحصنر  یهالیپتانسن  یمختلف اسنتان دارا  یهاکند. شنهرسنتان  فایا

شنامل گندم، جو، پنبه، چغندرقند و محصنولات    یمتنوع کشناورز  داتیکشنت زعفران، شنهرسنتان خواف با تول  یاراضن

 یهابه عنوان قطب  توانندیم  کیجو، ذرت و عدس، هر    ،ینیزمبیانگور، گندم، سن  دیو شنهرسنتان قوچان با تول  ،یزیجال

 .بازار قزاقستان عمل کنند یبرا یمحصولات کشاورز نیتأم

 رانیا  شود،یم  نیتأم  ایاوراس  هیعضنو اتحاد  یقزاقسنتان از کشنورها  یاسناسن  یبخش عمده واردات کالاها  نکهیتوجه به ا  با

سنرخس    یاقتصناد  ژهی)از جمله منطقه و  یتیترانز  یدورهایبه کر  یو دسنترسن  یمرز تیبا موقع  یخراسنان رضنو  ژهیو به و

  یسنند اسنتراتژ   نیباشنند. همچن  یکنندگان فعل  نیتأم  یبرا  یبمناسن  نیگزیجا  توانندیمشنهد(، م-سنرخس  یلیر  دوریو کر

امر   نیدارد که ا  دیتأک  ۲۰۵۰برابر تا سننال    ۵  زانیبه م GDP سننهم آن در  شیو افزا  یبر توسننعه کشنناورز  ۲۰۵۰

  نی تأم  رهیزنج  جادیا  ،ینیخراسان در حوزه کشت فراسرزم  یفعالان اقتصاد  یرا برا  یاگسترده  یگذارهیسرما  یهافرصت

 .کندیدر قزاقستان فراهم م یفرآور یو احدا  واحدها یمحصولات کشاورز

 ی مشترک صنعت یهای گذارهیسرما. 4-3
از   شیفراتر از تجارت سناده کالا اسنت. ب  یصننعت  یهاتوسنعه مشنارکت  یدهنده عزم قزاقسنتان برانشنان  ریاخ  یدادهایرو

دلار عبور کرده   اردیلیم  ۱۰۰از مرز    کایآمر  یگذارهیدر قزاقسننتان فعال هسننتند و مجموع سننرما  ییکایشننرکت آمر  ۶۳۰

)شنامل گوشنت مرغ،    یحوزه کشناورز  ۱۲پروژه را در    ۲۰۲  «،یگذارهیبرنامه »سنفارش سنرما  یاسنت. قزاقسنتان با اجرا

 .کرده است فیربه واردات تع یکاهش وابستگ ی( براجاتیو سبز وهیغلات، م یفرآور ر،یشکر، پن

 یبرا  ییبالا تیظرف  ،یاقتصننناد  ژهیو دو منطقه و  یصننننعت هیشنننهرک و ناح  ۵۰از    یبا برخوردار  یرضنننو  خراسنننان

.  دارد  ثیح  نیصنادره، رتبه دوم کشنور را از ا  یبردارپروانه بهره  ۵۸۴با    یمشنترک دارد. خراسنان رضنو  یگذارهیسنرما

اعلام شنده در    یهاتیبا قزاقسنتان بر اسناس مز  یاورزکشن-یمشنترک صننعت  یگذارهیسنرما  یمسنتعد برا  یهاشنهرسنتان

 عبارتند از: گزارش موسسه مطالعات و پژوهش های بازرگانی وزارت صمت

 ،یفلزات اسنناسنن  ،ییایمیشنن  ،ییغذا  عیدر صنننا تیگندم، چغندرقند، خربزه و زعفران و دارا بودن مز  دیبا تول:  مشننهد

 ازیمورد ن  شننندهیفرآور  ییزعفران و محصنننولات غذا  یفرآور  زاتیتجه  تواندیم  ،یپزشنننک  زاتیو تجه  آلاتنیماشننن

 .دکن نیقزاقستان را تأم یکشاورز یهاپروژه

و   یفلزات اسناسن  ،ینسناج  ،ییغذا  عیدر صننا  تیو دارا بودن مز  جاتیفیو صن  وهیپنبه، حبوبات، انواع م  دیبا تول:  شنابورین

محصنولات    نیقزاقسنتان به واردات ا  یکاهش وابسنتگ  یپنبه و حبوبات را برا  یفرآور  آلاتنیماشن  تواندیم  آلات،نیماشن

 .ارائه دهد
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و   آلاتنیماشن  ،ییایمیشن  ،ییغذا  عیدر صننا  تیو ذرت و دارا بودن مز  یفرنگگندم، چغندر، گوجه ب،یسن  دیبا تول:  چناران

)رب و کنسانتره(   یفرنگگوجه  یو خطوط فرآور  یاقطره  یاریآب  ،یاگلخانه  زاتیتجه  نیتأم  لیپتانس  ،یرفلزیغ  یهایکان

 .را دارد

  آلات،نیو ماشن  یفلزات اسناسن  ،ییایمیشن  ،ییغذا  عیدر صننا  تیو آلو و دارا بودن مز  رهیزعفران، پسنته، ز  دیبا تول:  سنبزوار

 .دینما نیقزاقستان تأم یکشاورز یهاپروژه یخشکبار و زعفران را برا یو فرآور یبندبسته زاتیتجه تواندیم

  ،یی غذا  عیدر صنا  تیزعفران جهان(، پسته، بادام، گردو و خشکبار و دارا بودن مز  تختیزعفران )پا  دیبا تول:  هیدریح  تربت

را   یمحصنولات کشناورز  یبندو بسنته  نگیسنورت  زاتیتجه  نیتأم  لیپتانسن  آلات،نیو ماشن  یرفلزیغ  یهایکان  ،ییایمیشن

 .قزاقستان دارد یبرا

  عی در صنننا  تیو دارا بودن مز  جاتیفیو صنن  ینیزمبیسنن  از،یهندوانه، پ  ،یفرنگخربزه، زعفران، گوجه  دیبا تول:  جام تربت

محصنولات    یبند)رب و کنسنانتره( و بسنته  یفرنگگوجه  یخطوط فرآور  تواندیم  ،یرفلزیغ  یهایو کان  ییایمیشن  ،ییغذا

 .کند نیرا تأم یزیجال

کاغذ و   ،ییایمیشننن  ،ییغذا  عیدر صننننا  تیجو، ذرت و عدس و دارا بودن مز  ،ینیزمبیانگور، گندم، سننن  دیبا تول:  قوچان

قزاقسنتان    یرا برا  ینیزمبیاز سن  یسناز( و نشناسنتهرهیانگور )کشنمش و شن  یفرآور  زاتیتجه  نیتأم  لیپتانسن  آلات،نیماشن

 .دارد

  یرفلز یغ  یهایکان  ،ییایمیش  ،ییغذا  عیدر صنا  تیو دارا بودن مز  رهیزعفران، انار، پسته، زردآلو، انگور و ز  دیبا تول:  گناباد

  نی قزاقستان تأم  یکشاورز  یهاپروژه  یزعفران، انار و پسته را برا  یبندو بسته  یفرآور  زاتیتجه  تواندیم  آلات،نیو ماش

 .دینما

 یکه قزاقسنتان به دنبال شنرکا  دهدینشنان م  ییکایآمر  یهاقزاقسنتان و شنرکت  نیب  یدیکل  یهایگذارهیسنرما  نیهمچن

کشنور کمک کنند. بر   نیارزش افزوده در داخل ا  جادیو ا  یکالا، به انتقال فناور  نیاسنت که بتوانند علاوه بر تأم  یصننعت

  نی تأم یبا قزاقسننتان برا Wabtec شننرکت  یدلار  اردیلیم  ۴.۲  دمتحده، قراردا  الاتیا  یتجار  یاسنناس گزارش راهنما

  یدلار   اردیلیم  ۱.۱  یگذارهی( و سننرمادر تاریا این شننرکت  یلیر  زاتیقرارداد تجه  نی)بزرگتر  ییکایآمر  یوهایلوکوموت

.  هاسنت یهمکار  نیاز جمله ا  ابیکم  یتنگسنتن و عناصنر خاک  یاحدا  کارخانه فرآور یبرا Cove Capital شنرکت

طلا، منگنز، سنرب و   ،ینیسننگ تزئ  ت،ی)شنامل سننگ آهن، مس، کروم  یتوجه به وجود معادن غن  اب  یخراسنان رضنو

  یبا قزاقسننتان همکار   یمواد معدن  یمشننترک در بخش فرآور  یگذارهیدر حوزه سننرما  تواندیم  ،یمعدن  عی( و صنننایرو

 .کند
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 و توسعه مشترک قیتحق یهاپروژه  .5-3
 

 نهیانگلسنتان، زم  یبر حقوق عرف  یمبتن  یمسنتقل با سناختار حقوق  ییحوزه قضنا  کیعنوان  به  هآسنتان  یالمللنیب  یمرکز مال
قزاقسننتان با  فراهم کرده اسننت.  تالیجیو اقتصنناد د  تکنیف  ،یفناورانه در حوزه هوش مصنننوع  یهایهمکار یرا برا

اسنتارلینک نیز برای گسنترش  هایی مانند متا برای توسنعه مدل هوش مصننوعی به زبان قزاقی همکاری کرده و شنرکت
 .ای در این کشور حضور دارداینترنت ماهواره

کشنور کسنب کرده اسنت و   ۶۷از میان   IMD پذیری دیجیتالرا در شناخص رقابت  ۳۴رتبه    ۲۰۲۵قزاقسنتان در سنال  
اسنناس   کند. همچنین بردرصنند خدمات دولتی به صننورت آنلاین دنبال می  ۹۳دولت دیجیتال را با هدف ارائه  برنامه

کشنور دسنت   ۱۹۳از میان    ۲۴به رتبه   ۲۰۲۴در سنال   گزارش سنازمان ملل، قزاقسنتان در شناخص توسنعه دولت الکترونیک

 .یافته است

های  تواند در پروژههای دانشنگاهی و پژوهشنی، میخراسنان رضنوی با دارا بودن نیروی کار ماهر و متخصنص و ظرفیت

میلیارد    ۱۹,۷۶۲کند. مرکز گسنترش فناوری اطلاعات با کسنب درآمد   تحقیق و توسنعه مشنترک با قزاقسنتان مشنارکت

های متعددی در حوزه هوشنمندسنازی، اینترنت اشنیا پروژه،  میلیارد ریال  ۱,۸۷۰ریالی و جذب قراردادهای جدید به ارزش  

اندازی بسنتر اینترنت اشنیا در سنطح شنهر راهتوان به ها میهای جامع تجاری اجرا کرده اسنت. از جمله این پروژهو سنامانه

، پشنتیبانی و توسنعه سنامانه IOT ، دامداری هوشنمند مبتنی برHSE های سنامانه گردشنگری، سنامانه آموزشقم، پروژه

 جامع تجارت و طراحی سنامانه تهاتر کالای صننعتی )سناتکا( اشناره کرد. سنازمان مدیریت صننعتی با طراحی دوره جامع

Digital Mindset   هایبا رویکرد تحول دیجیتال در صنعت، برگزاری دوره MBA و DBA  کتاب در تیراژ   ۸، و چاپ

 .های نوین فراهم کرده استبالا، زمینه مناسبی برای تربیت نیروی انسانی متخصص در حوزه فناوری

 یدوریو کر  یتیترانز یهایهمکار. 6-3
افغانسنتان و ترکمنسنتان و دارا بودن پنج    یمرز مشنترک با کشنورها  لومتریک  ۳۰۰با    یخراسنان رضنو  ییایجغراف  تیموقع

  یک یاسنتان را به   نی(، ارانیو باجگ  بادی)تا  یآباد و دوغارون( و دو بازارچه مرزمشنهد، سنرخس، لطف  ران،یگمرک )باجگ

 ژهیمنطقنه و  ۳۴از    یکیسنننرخس بنه عنوان    آزاداسنننت. منطقنه    هکرد  لینتبند  رانیا  یتیترانز یدورهناینکر  نیتراز مهم

به عنوان دروازه ورود    تواندیبه مرز ترکمنسنتان، م  یکیمشنهد و نزد-آهن سنرخسبه راه  یبا دسنترسن  ران،یا  یاقتصناد

  لاتیو تسنه  یگمرک  یهاتیمنطقه با ارائه معاف  نی. اکندعمل   انهیم  یایآسن  یبه قزاقسنتان و کشنورها  یرانیا  یکالاها

 .فراهم کرده است هیهمسا یتوسعه تجارت با کشورها یبرا یبستر مناسب ژه،یو

  نی اسنت. ا  هیبه روسن  یکاهش وابسنتگ یبرا  نیگزیجا  یریبه عنوان مسن خزرفرا  یتیترانز  دوریقزاقسنتان در حال توسنعه کر

  یت یترانز  یهایارهمک یبرا  یفرصنت مناسنب  کند،یم  ورو گرجسنتان عب  جانیخزر، آذربا  یایکه از قزاقسنتان، در  دوریکر

از   یئتیبنا حضنننور ه  ۲۰۲۵در سنننپتنامبر   یانینم دورینکر  یتجنار تینمنأمور  نی. همچنکنندیو قزاقسنننتنان فراهم م رانیا
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دارد.    نیگزیجا  یتیترانز  یرهایدر بندر آکتاو برگزار شند که نشنان از علاقه واشننگتن به توسنعه مسن  ییکایآمر  یهاشنرکت

  رانیبه شنبکه حمل و نقل ا  دوریکر  نیاتصنال ا  یهااز حلقه  یکیبه عنوان    تواندیخود م  ژهیو  تیبا موقع  یخراسنان رضنو

 .نقش کند یفایا ایجنوب آس یو کشورها

 ها های قانونی، مقررات و تعرفه. بررسی چارچوب4

  ایرژیم تعرفه .4-1

 عنوان عضنو مسسنس اتحادیه اقتصنادی اوراسنیابه  ۲۰۱۵های وارداتی قزاقسنتان از سنال ها و مالیاتسناختار کلی تعرفه

های وارداتی از های گمرکی خود را با روسننیه، بلاروس، ارمنسننتان و قرقیزسننتان هماهنگ کرده اسننت. تعرفهتعرفه

 شنود. کالاهای وارداتی از اعضنایو طبق تعرفه مشنترک اتحادیه اعمال می HS بر اسناس کدهای غیر  کشنورهای ثالث

EAEU  معمولاً مشمول تعرفه صفر هستند. 

طور قابل توجهی کاهش یافته اسنت. نرخ متوسنط  ها به، تعرفه۲۰۱۵در سنال  پس از پیوسنتن به سنازمان تجارت جهانی

آلات، تجهیزات و برخی  ویژه ماشنینای )بهشنده نسنبتاً پایین اسنت و بخش قابل توجهی از خطوط تعرفههای اعمالتعرفه

 .مول نرخ صفر یا بسیار پایین قرار دارندکالاهای صنعتی( مش

 درصند اسنت. علاوه بر ۱۲در قزاقسنتان   عوارض دیگر نرخ اسنتاندارد مالیات بر ارزش افزوده  و مالیات بر ارزش افزوده

VATشنوند. عوارض  بر میمانند مشنروبات الکلی، تنباکو و محصنولات انرژی ، برخی کالاها مشنمول مالیات بر مصنرف

 .گرددهای غیرمستقیم نیز بسته به نوع کالا اعمال میمالیاتمحلی و سایر 

و منطقنه صننننعتی اسنننت کنه  ای در منناطق ویژه قزاقسنننتنان دارای چنندین منطقنه ویژه اقتصنننادیهنای تعرفنهمعنافینت

دهند. این مناطق بسننتر و مالیات بر درآمد ارائه می VATهای قابل توجهی از جمله معافیت از حقوق گمرکی،  مشننوق

 .اندگذاری در بخش تولید و لجستیک فراهم کردهمناسبی برای سرمایه

  ایموانع غیرتعرفه  .4-2

هسننتند.   کالاهای وارداتی مشننمول مقررات فنی اتحادیه اقتصننادی اوراسننیااسننتانداردهای فنی و الزامات انطباق تمام  

آلات، تجهیزات الکتریکی، مصنالح سناختمانی، مواد غذایی، داروها و غیره( باید دارای علامت کالاهای مشنمول )ماشنین

 .باشند  انطباق اوراسیا

گیرانه بهداشنتی، دامپزشنکی و ع مقررات سنختواردات محصنولات کشناورزی و غذایی تاب  ایالزامات بهداشنتی و قرنطینه

 .شودسازمان تجارت جهانی اعمال می SPS هاینامهپزشکی است. این الزامات مطابق با موافقتگیاه
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های قزاقی و روسنی داشنته باشنند. اطلاعات  هایی به زبانتمام کالاهای وارداتی باید برچسنب گذاریبندی و نشنانهبسنته

ای اسنت. ول، تولیدکننده، کشنور مبد،، تاریا تولید و انقضنا، شنرایط نگهداری و اطلاعات تغذیهالزامی شنامل نام محصن

گواهی انطباق با اسنتانداردهای اتحادیه اوراسنیا؛ شنرط لازم برای ورود به ) EAC علامتبرخی محصنولات نیز نیازمند  

 .هستند (بازار قزاقستان

)مانند آثار هنری، مواد خطرناک، تجهیزات نظامی و غیره( محدود یا    ها واردات و صنادرات برخی کالاهاسنایر محدودیت

 .ممنوع است. فرآیند تخصیص سهمیه برای برخی محصولات کشاورزی )مانند گوشت( نیز وجود دارد

 گذاری خارجی قوانین ثبت شرکت و سرمایه. 4-3
 

باید در وزارت دادگسنتری ثبت شوند. انواع های خارجی برای فعالیت تجاری  ثبت شنرکت و انواع اشنخاص حقوقی شنرکت

و دفتر نمایندگی اسنت. فرآیند ثبت از طریق سنامانه یک  شنعبه  ،رایج شنامل شنرکت با مسنئولیت محدود، شنرکت سنهامی

 .شود، هرچند ممکن است با تأخیرهای اداری مواجه شودپنجره انجام می

انگلسنتان    حقوق عرفییم حقوقی مسنتقل مبتنی بر اصنول  فعال اسنت و رژ  ۲۰۱۸از سنال   هنالمللی آسنتامرکز مالی بین

مدت و های مالیاتی طولانیاز معافیت(  AIFCنه )المللی آسننتامرکز مالی بین شننده درهای ثبتدهد. شننرکتارائه می

 .شودگذاران خارجی محسوب میشوند و گزینه بسیار جذابی برای سرمایهمند میتسهیلات داوری مستقل بهره

های حسناس ها مجاز اسنت، هرچند در برخی حوزهدرصندی خارجی در اکثر بخش  ۱۰۰لکیت خارجی مالکیت  شنرایط ما

شنناسند و ( مالکیت خصنوصنی و دولتی را به رسنمیت می۶)مانند رسنانه و دفاع( محدودیت وجود دارد. قانون اسناسنی )ماده  

 .کنداز آن حمایت می

برانگیز اسنننت. گزارش وزارت بنازرگنانی  ا اجرای آن همچننان چنالشقوانین منالکینت فکری وجود دارد، امن منالکینت فکری

ایالات متحده به وجود کالاهای تقلبی و ضنعف نسنبی در اجرای احکام قضنایی اشناره دارد. ثبت رسنمی حقوق مالکیت  

 .شودفکری توصیه می

نئو   ویزای مناسنب دارند. قزاقسنتان ویزایقوانین کار و حضنور اتباع خارجی اتباع خارجی برای اشنتغال نیاز به مجوز کار و  

 .دهدنیز ارائه می برای کارگران نومد

 های گمرکی و ترخیص کالا رویه. 4-4

های خارجی معمولاً ملزم به اسنننتفاده از خدمات کارگزاران  اظهارنامه گمرکی باید در نقاط مجاز انجام شنننود. شنننرکت

سننازی کرده که فرآیند ترخیص را را پیاده «Keden» نوینگمرکی دارای مجوز هسننتند. قزاقسننتان سننامانه گمرکی  

 .تر کرده استسریع
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پیوسنته اسنت که ورود موقت کالاهای نمایشنگاهی، نمونه و  ATA Carnet   به سنیسنتم  ۲۰۱۷قزاقسنتان از آوریل  

 .کندای را تسهیل میتجهیزات حرفه

 ی و بانک نیتأم  رهی زنج  ک،یلجست یها رساختیز  لیتحل. 5

 ونقل و حمل   ی کیلجست یهاکانال.5-1

 یلیر ونقلحمل

از حمل بار را به خود اختصنناص داده اسننت.   یمیاز ن  شیدر اقتصنناد قزاقسننتان دارد و ب  یمرکز  گاهیجا  یلیر  ونقلحمل

  ۶۸.۸)  خطهکیخطوط    لومتریهزار ک  ۱۱  زان،یم  نیاسننت که از ا  لومتریهزار ک  ۱۶  یآهن سننراسننرطول کل خطوط راه

.  شنود یدرصند( را شنامل م  ۲۶.۳)  یخطوط برق  لومتریهزار ک  ۴.۲درصند( و    ۳۱.۲خطوط دوخطه )  لومتریهزار ک  ۵درصند(،  

و سنرعت حرکت را کاهش داده و باعث   یمنیاسنت که ا  دهیدرصند رسن  ۵۷به    ۲۰۲۳در سنال    یلیشنبکه ر  یسنطح فرسنودگ

 .نقطه تنگ )گلوگاه( شده است ۱۱ جادیا

در دسنتور کار قرار گرفته اسنت.    ۲۰۲۹تا سنال    یلیر  یرهایاز مسن  لومتریهزار ک  ۱۱  ریمشنکلات، برنامه تعم  نیرفع ا  یبرا

 -  ی»باخت  دی(، احدا  خط جدلومتریک  ۸۳۶)  «ینتییمو  -  کی»دوسنت  ریشنامل احدا  خط دوم در مسن  یدیکل  یهاپروژه

 .است خزرترانس دوریکر تیظرف شیافزا ،ی. هدف اصلاست ی( و ساخت خط دوربرگردان آلماتلومتریک ۲۷۲) اغوز«یآ

 یاجاده ونقلحمل

و   یالمللنیب  یهاجاده  لومتریهزار ک  ۲۵اسننت که شننامل    لومتریهزار ک  ۱۵۶در قزاقسننتان    یعموم  یهاکل جاده  طول

  یدورها ی. کرشنودیم  یشنبکه معابر شنهر  لومتریهزار ک  ۶۱و   یاو منطقه  یاسنتان  یهاجاده  لومتریهزار ک  ۷۰  ،یجمهور

 .تندفعال هس «یغرب نیچ - یغرب یمانند بزرگراه »اروپا یدیکل

 -بالقاش    -  یجنوب« )قراغند-»مرکز  دوریکر  یشننامل بازسنناز  دارتیاولو  یهاپروژه  ،یمل  رسنناختیاسنناس طرح ز  بر

 .است مکنتیاوسکمن« و ساخت دوربرگردان ش -کالباتاو  - قورغانیجاده »تالد ی(، بازسازیآلمات

 ییایدر ونقلحمل

  انهیبا پا  کیتن، بندر کور  ونیلیم  ۲۱سنالانه   تیخزر اسنت: بندر آکتائو با ظرف  یایدر در  ییایسنه بندر در  یدارا  قزاقسنتان

در بندر    ینریهاب کانت  جادیشنامل ا  ۲۰۲۹تا    یاتوسنعه  یها. پروژهنویتن، و بندر بائوت  ونیلیم  ۱.۱ تیبا ظرف  یرانیکشنت

  یروب یو لا(  ۲۰۲۸-۲۰۲۴)  کینچنندمنظوره »سنننارژا« در بنندر کور  ییاینننال دری، احندا  ترم(۲۰۲۵-۲۰۲۴  لینآکتنائو )تکم

  زاتیتجه  یفرسنودگ رینظ  ییهااسنت. چالش  ینریکانت  تیبنادر و ظرف  تیظرف  شیافزا  ییحوضنچه بنادر اسنت. هدف نها

 .بندر آکتائو همچنان پابرجاست یهاو اسکله یریبارگ
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 ییهوا ونقلحمل

به خدمات    گرید  یتا  ۶و    یالمللنیب  یآنها به پروازها  یتا  ۱۸فرودگاه فعال و اسننتاندارد اسننت که    ۲۴  یقزاقسننتان دارا
  ۹۶تعداد،    نیاسنت که از ا  یدر ثبت دولت  مایفروند هواپ  ۹۴۷کشنور شنامل    نیا  ییاختصناص دارد. ناوگان هوا  یامنطقه

فرودگاه    نالیباند پرواز و ترم  یشنامل بازسناز  ۲۰۲۹توسنعه تا سنال    یهاونقل مسنافر فعال هسنتند. برنامهفروند به حمل
  یحال، فرسننودگ   نی. با اشننودیم  ییناوگان هوا  یزرسننانروو به یافرودگاه منطقه  ۱۴در    زاتیتجه  ینوسنناز  مکنت،یشنن
 .مطرح است یبه عنوان چالش اصل یفرودگاه ژهیو زاتیتوجه تجهقابل

 

 حمل کالا  یبیو زمان تقر هانهیهز .5-2
دارد. با   ییونقل نسنبتاً بالاو حمل  تیترانز  یهانهیمتنوع، هز  یو توپوگراف  یمحصنور در خشنک تیموقع  لیبه دل  قزاقسنتان

اروپا و   نیحمل بار ب  نهیمهم، فرصننت کاهش زمان و هز  نیگزیجا  ریعنوان مسننبه خزرترانس  دوریحال، توسننعه کر  نیا

 .را فراهم کرده است نیچ

 شنتریب  یبه ارتقا  ازیدارد، هرچند همچنان ن  دیقزاقسنتان تأک کیبر بهبود شناخص عملکرد لجسنت  زین  یبانک جهان  گزارش

و  یانرژ  کنندهنیعنوان تأمنقش خود به  شیدر حال افزا  نیتجارت وجود دارد. قزاقسنتان همچن  لیو تسنه  هارسناختیز

 .است یامنطقه یبازارها یبرا یمواد معدن

 یتیترانز یهاگمرکات فعال و چالش ،ینقاط مرز

  صی تردد و کاهش زمان ترخ تیظرف  شیافزا  ،ی، توسنعه نقاط مرز۲۰۲۹قزاقسنتان تا    رسناختیز  یاسناس برنامه مل  بر

 .است یاو بهبود اتصال منطقه یتیترانز یدورهایکر تیتقو ،یقرار دارد. هدف اصل تیکالا در اولو

 ی اصل یتیترانز یهاچالش . 5-3

محدود وجود دارد که  تینقطه تنگ )گلوگاه( با ظرف  ۱۱و   دهیدرصند رسن  ۵۷به   ی: سنطح فرسنودگیلیشنبکه ر  یفرسنودگ

 .دهدیسرعت و حجم حمل را کاهش م

در    یگذارهیسنرما  تیبندر آکتائو فرسنوده هسنتند و محدود  زاتیها و تجهاسنکله  ،یریبارگ  سناتیبنادر: تأسن  یفرسنودگ

 .کرده است جادیا یچالش جد ،ینوساز

 .فشار وارد کرده است یاشبکه جاده یبر رو یکیبار تراف شیو افزا هینقل لیتعداد وسا عی: رشد سریاجاده یهاچالش

نامساعد    یجو  طیدر شرا  اتیعمل  تیو قابل  یمنیا  ،یفرودگاه  ژهیو  زاتیقابل توجه تجه  ی: فرسودگیفرودگاه  یهاچالش

 .قرار داده است ریرا تحت تأث
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خط لوله    قیدرصند نفت خام قزاقسنتان از طر  ۸۰،  صنندوق بین المللی پول  ۲۰۲۵: بر اسناس گزارش  یکیتیژئوپل  یوابسنتگ

را   هیثانو  یهامیو تحر  یتیاختلال ترانز  یهاسنکیر  یوابسنتگ  نی. اشنودیصنادر م  هی( و از خاک روسنCPC)  نیکاسنپ

  یبخشنشند و قزاقسنتان را به سنمت تنوع  یسننت  یرهایباعث اختلال در مسن  نیو اوکرا  هیداده اسنت. جنگ روسن  شیافزا

 خزر سوق داد.ستران دوریبه کر یجد

 ی و بانک یمال یهاکانال  .5-4

 و نظارت یبانک ستمیس

 یو توسنعه بازار مال میو سنازمان تنظ  یعنوان بانک مرکزبه قزاقسنتان  یقزاقسنتان تحت نظارت بانک مل  یبانک  سنتمیسن

تا نوامبر   یسنلامت بانک  یهادارند. شناخص  اریرا در اخت  یبانک  یهایی. پنج بانک بزرگ بخش عمده داراکندیم  تیفعال

 ۳.۲ یرجاریغ  یهادرصند و نسنبت وام ۱۹.۶ هیسنرما  تیاسنت: نسنبت کفا  بنسنبتاً مطلو تیدهنده وضنعنشنان  ۲۰۲۵

 .شودیم یابیارز ریپذانعطاف یبانک ستمیس ،یبا وجود رشد اعتبارات مصرف. درصد

 .( وجود داردیروس یهاها )از جمله شعب بانکبانک یبر برخ هیروس یهامیتحر ریتأث رینظ ییهاچالش

 یالمللنیب یهاو ارتباط با شبکه یمال هیتسو یهازمیمکان

شنده در مرکز ثبت یهاپول ملحق شنده اسنت. شنرکت  یالمللنیموافقتنامه صنندوق ب  ۸به ماده    ۱۹۹۶از سنال    قزاقسنتان

انگلسنتان    حقوق عرفیبر    یمسنتقل مبتن  ییقضنا  سنتمیمعاف هسنتند و سن  یارز  یهاتیاز محدود آسنتانه  یالمللنیب  یمال

  یها سننتمیفعال دارند. سنن  یروابط کارگزار  ایحضننور   JP Morgan Chase و Citi مانند  ییکایآمر  یهادارند. بانک

 .در حال توسعه هستند زین نیپرداخت نو

 میو تحر یارز یهاسکیر

مهار   یکشننور برا  نیا  یمواجه اسننت. بانک مل  یدر حوزه ارز و تجارت خارج  یمتعدد  یاقتصنناد قزاقسننتان با چالشننها
  یثبات اقتصناد   یاز موانع اصنل  یکینوسنانات نرخ تنگه، اقدام به مداخله در بازار ارز کرده اسنت، هرچند تورم بالا همچنان  

  یها   سننکیانتقال نفت، ر ی( براCPC)  نیلوله کاسننپ  خطبه   دیشنند  ی. در بخش صننادرات، وابسننتگرود  یبه شننمار م
  یها   میاحتمنال اعمال تحر  ه،ینبا روسننن  کیننزد  یارتبناطات تجنار  ن،یکرده اسنننت. همچن  جادیا  یقابل توجه  یکیتیژئوپل
و الزامات    یاشننخاص حقوق  یارز برا  دیسننقف خر  ،یداده اسننت. در حوزه مقررات ارز  شیقزاقسننتان را افزا  هیعل  هیثانو

 مجوز هستند. یدارا یملزم به استفاده از کارگزاران گمرک  یخارج  یها  شرکت همچنان پابرجاست و  یارز  یده  گزارش
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 کنندهبازار، رقبا و رفتار مصرف  لیتحل. 6

  رقبا ل یتحل1-6.
دهنده تلاش  نشان  پول  صندوق بین المللی  قزاقستان همچنان وابسته به بخش نفت و گاز است، هرچند گزارش  اقتصاد 

در    یاحضور گسترده   ی دولت و شبه   ی دولت  ی هااست. شرکت  ی نقش بخش خصوص  ش یو افزا   ی وابستگ  ن ی کاهش ا  یبرا

شده و    یبخش خصوص   ی ط نابرابر برای شرا  جاد یونقل، مخابرات( دارند که باعث احمل   ، ی)نفت، انرژ  ی دی کل  یهابخش 

 .را محدود کرده است  یوررشد بهره 

اند، اما با  فعال   یو کشاورز  یفروشدتاً در خدمات، خرده در حال گسترش هستند و عم  کوچک و متوسط  یوکارهاکسب

 .مواجه هستند دهی چی و مقررات پ تأمین مالی محدود به یمانند دسترس  ییهاچالش 

 یخارج یرقبا

  یو هماهنگ   ییایجغراف  یکیتعرفه صننفر، نزد  تی، از مزEAEUو عضننو  یتجار  کیشننر  نیترعنوان بزرگ: بههیروسنن

 .استانداردها برخوردار است

پوشناک و   ک،یدر بخش الکترون  یارزان، حضنور قو  یو عرضنه کالاها  هارسناختیدر ز  نیسننگ  یگذارهی: با سنرمانیچ

 .دارد یمصالح ساختمان

 .برتر حضور دارند تیفیباک یو کالاها یپزشک زاتیتجه ،یصنعت آلاتنیماش یهادر بخش ییاروپا یها: شرکتاروپا

 .کرده است جادیا گرید یهاشرکت یبرا ییهافرصت ،یسنت یرهایو اختلال در مس هیروس یهامیتحر

 یداخل یرقبا

حضنور، رقابت   نیتسنلط دارند. ا  کیاسنتراتژ  یهادر بخش  نایقز-بزرگ مانند سنامروک  یهانگیو هلد  یدولت  یهاشنرکت

 یبرا  یدولت  اندازه و میزان دخالت  بر لزوم کاهش  یرا کاهش داده اسنننت. گزارش بانک جهنان  یرا محندود کرده و نوآور

 .دارد دیتأک یتوسعه بخش خصوص

 کننده رفتار و فرهنگ مصرف. 6-2

 یفرهنگ حاتیترج

از عوامل    یکیمعتبر    یمحل  کیمهم اسنت. انتخاب شنر  اریوکار قزاقسنتان بسنو اعتماد در فرهنگ کسنب  یشنخصن  روابط

 .حساس هستند زین متیعلاقه دارند، اما به ق تیفیمعتبر و باک یکنندگان به برندهااست. مصرف تیموفق یدیکل

 تیفیو ک متیبه ق تیحساس
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اند،  ارزان بازار غالب  یهادر بخش  یو روسن  ینیچ  یهسنتند. کالاها  تیفیو ک متیق  نیبه دنبال تعادل ب  کنندگانمصنرف

 .کنندیتر عمل مموفق تیفیو باک premium یهادر بخش ییکایو آمر ییکه محصولات اروپا یدر حال

 عیتوز یهاکانال

 .را دارد یفروشان همچنان نقش اصلفروشان و خردهعمده ،یمحل کنندگانعی: شبکه توزیسنت

. نفوذ  کننندیم  فایا  ینقش مهم  Kaspi.kzماننند   ییهاداشنننتنه و پلتفرم  یرشننند قابل توجه  کین: تجنارت الکترونمدرن

 در حال گسترش هستند. تالیجید یهابالا است و کانال نترنتیا

 ورود به بازار   یو راهکارها سکیر  لیتحل. 7
 

 بازار نیحضور در ا یدهایها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت  ی: بررسSWOT سماتری. 7-1
 
 
 

 نقاط قوت 

 

 قزاقستان  جمهوری اساسی  قانون 

 قانون  حاکمیت  و سیاسی ثبات  •

 پیشرفته   قانونی چارچوب •

 هاآزادی   و اساسی  حقوق  •

 گذاری سرمایه  امنیت تأمین •

  وحدت  نماد  آن  جمهوررئیس که اسنت  مسنتقل  جمهوریریاسنت نظام  دارای  کشنور  این  قزاقسنتان،  اسناسنی  قانون اسناس  بر

  بوده  برخوردار  مطلق  حقوقی  برتری  از اسناسنی  قانون.  شنودمی  محسنوب  شنهروندان  حقوق و  اسناسنی  قانون  ضنامن و  مردم

 شده  شناخته  رسمیت  به  کامل  طوربه  بشر  هایآزادی  و  حقوق.  دارند  تقدم  داخلی  قوانین  بر  مصوب،  المللیبین  معاهدات  و

 محافظت  دولتی  مالکیت  کنار  در  خصنوصنی  مالکیت  همچنین.  برخوردارند  برابر  هایفرصنت و  حقوق  از  شنهروندان  همه و

 .شود محروم خود مال از تواندنمی دادگاه حکم با جز کسهیچ و شده

 قزاقستان  در گذاریسرمایه   گزارش
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 اموربین الملل
زرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی خراسان رضوی  اتاق با  

 استراتژیک  موقعیت •

 آستانه   المللی بین  مالی مرکز •

 اقتصادی  ویژه مناطق •

 گذاری سرمایه  امنیت و ثبات  •

.  کند می  عمل  اروپا  و  جنوبی  آسنیای روسنیه،  چین، بین  ترانزیتی  کریدور  عنوانبه  و  شنده  واقع  اوراسنیا  مرکز  در  قزاقسنتان

  هایمعافیت و  مسننتقل  دادگاه  انگلسننتان،  حقوق عرفی  بر  مبتنی  مسننتقل  حقوقی نظام با آسننتانه  المللیبین  مالی  مرکز

 و  مالیاتی  هایمشنوق با  نیز  اقتصنادی  ویژه  مناطق.  اسنت  کرده فراهم  خارجی  گذارانسنرمایه  برای  جذابی  بسنتر  مالیاتی،

 .اندکرده ایجاد گذاریسرمایه برای مناسبی فرصت گمرکی،

   پول  المللیبین  صندوق

 پایدار   اقتصادی رشد •

 مقاوم  بانکی  سیستم •

 توجه قابل  المللی بین  ذخایر •

  ۳.۲ غیرجاری  هایوام  نسبت و درصد   ۱۹.۶ سرمایه  کفایت نسبت با قزاقستان  بانکی  سیستم ، IMF گزارش  اساس بر

 .است کرده مداخله ارزی نوسانات  کنترل  برای  ملی بانک. است برخوردار مناسبی مقاومت از  درصد،

 2050-قزاقستان توسعه   استراتژی

 دیجیتال  اقتصاد  توسعه •

 تجدیدپذیر  هایانرژی  توسعه •

 اقتصادی  بخشیتنوع  •

 توسعه بلندمدت  اندازچشم •

  جهان یافتهتوسعه  کشور  ۳۰  جمع به  ۲۰۵۰ سال  تا  قزاقستان  که است کرده  هدفگذاری  ۲۰۵۰-قزاقستان استراتژی

 .دارد   تأکید اقتصادی بخشیتنوع  و تجدیدپذیر های انرژی  دیجیتال،  اقتصاد توسعه  بر  سند این. بپیوندد 

   متحده ایالات  بازرگانی وزارت  تجاری راهنمای

 عظیم  طبیعی  منابع •

 حیاتی  معدنی مواد  و معادن  •
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ل  ل م ل ا ن  ی ب ر  و م ا ل  ی ل ح ت و  ش  ی ا  پ

 قزاقستان تحلیل و ارزیابی راهبردی تجارت با

 ........................ 

 متوسط  طبقه رشد •

  اورانیوم عمده   تولیدکنندگان از یکی  عنوان به و است معدنی  مواد و اورانیوم گاز، نفت، بزرگ  ذخایر  دارای  قزاقستان

 .است داده افزایش  را  باکیفیت محصولات  برای تقاضا متوسط،  طبقه  رشد  و سرانه  درآمد   افزایش. شود می  شناخته

 2029 تا قزاقستان زیرساخت  ملی  طرح

 زیرساختی  عظیم گذاری سرمایه  •

 خزر ترانس  کریدور  توسعه •

  کریدور توسعه  بر  ویژه تمرکز . است دیجیتال  و انرژی  ونقل،حمل  حوزه   در  متعدد هایپروژه شامل  زیرساخت  ملی طرح

 .دارد  وجود  سنتی مسیرهای به وابستگی کاهش برای خزرترانس 

 :  جهانی  بانک  گزارش

 ساختاری  اصلاحات  •

 غیرنفتی  بخش توسعه •

 را  غیرنفتی  بخش  توسعه و  وکارکسب  محیط  بهبود  سازی،خصوصی  هایبرنامه  قزاقستان  جهانی، بانک  گزارش  اساس  بر

 .دارد کار دستور در

 

 ضعف  نقاط

 

 :  جهانی  بانک  گزارش

 وریبهره  رکود  •

 بالا  درآمدی نابرابری •

 ماهر  کار نیروی کمبود  •

 دولت گسترده  حضور  •
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زرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی خراسان رضوی  اتاق با  

 نیز  درآمدی نابرابری.  اسنت  یافته  کاهش  قزاقسنتان  در تولید  عوامل کل  وریبهره  رشند  جهانی،  بانک  گزارش  اسناس  بر

 رقابت که  دارد  اقتصناد  کلیدی  هایبخش  در  ایگسنترده  حضنور  دولتیشنبه  هایشنرکت  طریق از  دولت  و اسنت  توجه  قابل

 .شودمی خصوصی بخش توسعه مانع و کرده محدود را

 2029 تا قزاقستان زیرساخت  ملی  طرح

 ها زیرساخت  شدید فرسودگی  •

 ریلی  شبکه  در تنگ  نقاط  •

  شبکه در (  گلوگاه) تنگ نقطه چندین و است توجه  قابل ریلی   شبکه فرسودگی  قزاقستان، زیرساخت ملی  طرح اساس بر

 .دهدمی  افزایش  را ترانزیت  هایهزینه  و  کرده محدود را  قطار عبور  ظرفیت که  دارد وجود  ریلی

   پول  المللیبین  صندوق

 نفت  به شدید  وابستگی •

 تورم  بالای نرخ •

 جاری  حساب کسری •

  های چالش  و بالا تورم. دارد   گاز   و نفت بخش به توجهی قابل وابستگی قزاقستان  اقتصاد  ، IMF گزارش  اساس بر

 .هستند   اقتصادی مهم مسائل  از  نیز ایبودجه 

   متحده ایالات  بازرگانی وزارت  تجاری راهنمای

 فکری  مالکیت قوانین اجرای در  ضعف •

 مالیاتی  و گمرکی  قوانین  پیچیدگی •

.  است برانگیزچالش  همچنان  فکری مالکیت قوانین اجرای متحده،  ایالات  بازرگانی وزارت تجاری  راهنمای  اساس بر

 .دارد  وجود  ایپیچیده  مالیاتی  و  گمرکی  فرآیندهای و  هستند   گمرکی  کارگزاران از  استفاده به ملزم خارجی هایشرکت

 2050-قزاقستان توسعه   استراتژی

 اقتصاد  در   ساختاری های چالش  •

 مدرنیزاسیون  به دسترسی  در نابرابری •
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ل  ل م ل ا ن  ی ب ر  و م ا ل  ی ل ح ت و  ش  ی ا  پ

 قزاقستان تحلیل و ارزیابی راهبردی تجارت با

 ........................ 

  جامعه  در   تعادل عدم و اندجامانده  مدرنیزاسیون فرآیند از که اجتماعی  های گروه  وجود  به ۲۰۵۰-قزاقستان استراتژی

 .کندمی  اشاره

 قزاقستان  در گذاریسرمایه   گزارش

 مناطق  برخی در  زیرساختی های محدودیت  •

 هابخش  برخی در  واردات  به وابستگی •

 .دارد وجود مختلف مناطق در زیرساختی هایمحدودیت و دارد واردات به وابستگی هابخش برخی در قزاقستان

 فرصت ها 

 

   متحده ایالات  بازرگانی وزارت  تجاری راهنمای

 حیاتی  معدنی مواد  و عظیم طبیعی  منابع •

 مصرفی  تقاضای و متوسط  طبقه رشد •

 الکترونیک تجارت  توسعه •

 ترانزیتی  استراتژیک  موقعیت •

  عناصر   و   مس   تانتالوم،   تنگستن،  لیتیوم،   جمله   از )  حیاتی   معدنی  مواد   و  اورانیوم   گاز،   نفت،  عظیم   ذخایر   دارای   قزاقستان

  شهرهای   در  متوسط  طبقه  رشد  و  سرانه  درآمد  افزایش .  هستند   ارزشمند  بسیار   نوین  فناوری  صنایع   برای   که  است(  کمیاب

  افزایش   را  مصرفی  کالاهای  و  المللیبین   برندهای  باکیفیت،  محصولات  برای  تقاضا  شیمکنت،  و  آستانه  آلماتی،  مانند  بزرگ

  ایجاد  خارجی  هایشرکت  برای  جدیدی  هایفرصت   دیجیتال  هایپلتفرم   و  الکترونیک  تجارت  رشد  همچنین.  است  داده

  به  دسترسی  اروپا، و  جنوبی آسیای   روسیه،  چین، بین  ترانزیتی کریدور عنوانبه  قزاقستان  استراتژیک موقعیت. است کرده

 .کندمی  فراهم را  ایمنطقه بزرگ بازارهای 

 2029 تا قزاقستان زیرساخت  ملی  طرح

 ها زیرساخت  در  عظیم گذاری سرمایه  •

  خزرترانس  کریدور  توسعه •
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  گذاریسرمایه برای  توجهی قابل  هایفرصت  دیجیتال،  و انرژی  ونقل،حمل  های پروژه  بر تمرکز  با زیرساخت  ملی طرح

  سنتی مسیرهای به وابستگی کاهش  هدف  خزرترانس  کریدور  توسعه. است کرده  ایجاد   زیرساخت و  لجستیک  بخش در

 .کندمی  دنبال را  ترانزیت ظرفیت افزایش  و

 2050-قزاقستان توسعه   استراتژی

 اقتصادی  بخشیتنوع  •

 تجدیدپذیر  هایانرژی  و دیجیتال  اقتصاد  توسعه •

 توسعه بلندمدت  اندازچشم •

 به  ورود  هدف و  تجدیدپذیر  هایانرژی  دیجیتال،  اقتصناد  توسنعه  اقتصنادی،  بخشنیتنوع  بر  ۲۰۵۰-قزاقسنتان  اسنتراتژی

  کاهش و  پایدار  رشنند  برای  بلندمدت  چارچوب  سننند  این.  دارد  تأکید  ۲۰۵۰  سننال  تا  جهان  یافتهتوسننعه  کشننور  ۳۰  جمع

 .است کرده فراهم طبیعی منابع به وابستگی

 جهانی  بانک  و  پول  المللی بین  صندوق   گزارش

 سازی خصوصی  و  ساختاری اصلاحات  •

 SMEs و غیرنفتی بخش رشد •

  نقش  افزایش و  وکارکسنب  محیط  بهبود  سنازی،خصنوصنی  سناختاری،  اصنلاحات بر  جهانی بانک و  IMF  هایگزارش

  خارجی  گذارانسنرمایه  برای مناسنبی  هایفرصنت  SMEs  گسنترش و  غیرنفتی  بخش  رشند.  دارند  تأکید  خصنوصنی  بخش

 .است کرده ایجاد تولید و فناوری خدمات، هایبخش در

 دها یتهد

 

   پول  المللیبین  صندوق

 ثانویه  هایتحریم  و  ژئوپلیتیکی ریسک •

 نفت  قیمت  نوسانات •

 بانکی  و  مالی هایریسک  •

 اقتصادی  رشد   کاهش •
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ل  ل م ل ا ن  ی ب ر  و م ا ل  ی ل ح ت و  ش  ی ا  پ

 قزاقستان تحلیل و ارزیابی راهبردی تجارت با

 ........................ 

  عبور  روسننیه  خاک  از که کاسننپین  لوله  خط  طریق از  نفت  صننادرات  به  توجه  قابل  وابسننتگی  ،IMF گزارش  اسنناس  بر

  مسننیرهای  بر اوکراین  و روسننیه  جنگ.  اسننت  داده  افزایش  را  ترانزیتی  اختلالات و  ژئوپلیتیکی  هایریسننک  کند،می

 نیز  نفت قیمت  نوسننانات. اسننت  داده قرار  ثانویه  هایتحریم  ریسننک  معرض  در را  قزاقسننتان  و  گذاشننته  تأثیر  ترانزیتی

 نیز  خانوارها  بدهی  هایچالش و  مصنرفی  اعتبارات  سنریع  رشند.  بگذارد  منفی  تأثیر  اقتصنادی  رشند و  بودجه بر  تواندمی

 .است داده افزایش را مالی ثبات ریسک

 جهانی   بانک  گزارش

 آب  کمبود  و اقلیمی  تغییرات •

 اجتماعی  ناپایداری  •

  نابرابری  به جهانی  بانک گزارش. است مواجه فرامرزی های رودخانه  به وابستگی و آبی  منابع کمبود  چالش با  قزاقستان

 .دهد  قرار تأثیر تحت  را  اجتماعی ثبات تواند می  که دارد   اشاره اجتماعی نارضایتی و  درآمدی

   متحده ایالات  بازرگانی وزارت  تجاری راهنمای

 خارجی  شدید رقابت •

 ارزی  های محدودیت  •

 نظارتی  و  مالی های کنترل  تشدید •

 مواجه(  پایین قیمت)  چین و(  جغرافیایی  نزدیکی و  صننفر  تعرفه) روسننیه  سننوی  از  شنندید  رقابت با  خارجی  هایشننرکت

  پیچیدگی.  دهندمی  افزایش را  عملیاتی  هایهزینه  دهی،گزارش  الزامات  و  ارز  خرید  سنقف  ارزی،  هایمحدودیت.  هسنتند

 .هستند عملیاتی هایچالش از نیز گمرکی کارگزاران به نیاز و گمرکی قوانین

 2050-قزاقستان توسعه   استراتژی

 تمدنی  هایارزش  بحران •

 جهانی  جدید  ثباتی بی  تهدید •

  اقتصاد  بر تواند می  که  دارد اشاره  جهانی   ثباتیبی  تهدید و  جهان در  ها ارزش  بحران  به ۲۰۵۰-قزاقستان استراتژی

 .باشد  تأثیرگذار  نیز  قزاقستان

 2029 تا قزاقستان زیرساخت  ملی  طرح
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 ها زیرساخت  فرسودگی تداوم •

 آب  و  انرژی قطعی  ریسک •

  و آب   کمبود. است کرده ایجاد  را  هاهزینه  افزایش و تأخیر  ریسک ها، فرودگاه و بنادر  تجهیزات  ریلی،  شبکه فرسودگی 

 .هستند  کشاورزی و صنعتی  های بخش  برای  تهدیدهایی نیز  انرژی تأمین  های چالش 

 قزاقستان  در گذاریسرمایه   گزارش

 کلیدی  صنایع در  واردات  به وابستگی •

 صنعتی  تجهیزات فرسودگی  •

 را  پذیریرقابت  نیز  صننعتی  تجهیزات  فرسنودگی.  دارد  وجود  واردات به  وابسنتگی  سنبک،  صننایع  مانند  هابخش  برخی  در

 .دهدمی کاهش

 ها ارزیابی ریسک . 7-2

های قابل توجه، نیازمند درک  ترین اقتصناد آسنیای مرکزی، با وجود فرصنتعنوان بزرگمقدمه ورود به بازار قزاقسنتان به

 های سیاسی، اقتصادی و عملیاتی است. عمیق از ریسک

 های سیاسیریسک

برابری اقتصادی و افزایش  دهنده نارضایتی اجتماعی از ناقزاقستان ثبات نسبی سیاسی دارد، اما اعتراضات گذشته نشان  

های ثانویه به های زندگی بوده اسنت. اصنلاحات قانون اسناسنی و تمرکززدایی در حال اجرا هسنتند. ریسنک تحریمهزینه

 .های خارجی تأثیر بگذاردتواند بر فعالیت شرکتدلیل ارتباطات تجاری با روسیه همچنان وجود دارد و می

 های اقتصادیریسک

به شندت تحت تأثیر نوسنانات ارزی قرار دارد و بانک ملی برای کنترل نرخ تنگه مداخله کرده اسنت.   اقتصناد قزاقسنتان 

ها تأثیر  های عملیاتی شننرکتکنندگان و هزینههای اصننلی اسننت که بر قدرت خرید مصننرفتورم بالا یکی از چالش

های قیمتی را تلال ترانزیتی و شنوکریسنک اخ گذارد. وابسنتگی قابل توجه به بخش نفت و گاز و خط لوله کاسنپینمی

 .هایی برای ثبات مالی خانوارها ایجاد کرده استافزایش داده است. رشد اعتبارات مصرفی نیز چالش

  های عملیاتیریسک

های خارجی، فرآیندهای ورود کالا و فعالیت تجاری  بوروکراسنی اداری و الزام اسنتفاده از کارگزاران گمرکی برای شنرکت

های  ونقل و افزایش هزینهها، ریسک تأخیر در حملکند. فرسودگی شبکه ریلی و تجهیزات بنادر و فرودگاهپیچیده میرا  

های فنی های اجرای قوانین مالکیت فکری و کمبود نیروی کار ماهر در برخی بخشلجسنتیکی را به همراه دارد. چالش

 .شوندمیگذاران خارجی محسوب نیز از موانع جدی برای سرمایه
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 نقشه راه اجرایی .7-3

   :1 فاز

 . بازار  تحقیقات و  سنجیامکان  مطالعه

 .توزیع های کانال  و کنندهمصرف  رفتار  رقبا،  تقاضا، بر تمرکز با جامع بازار تحقیقات انجام

 . EACو SPS الزامات و گذاری برچسب  مالیاتی،  گمرکی،  قوانین بررسی

 .هازیرساخت فرسودگی  و ثانویه  هایتحریم ارزی، های ریسک ارزیابی 

 .عملیاتی و  مالی فنی، Feasibility Study تحلیل

 :  2 فاز

   حقوقی   ساختار  و محلی  شریک انتخاب

 .دقیق Due Diligence انجام  با ( نماینده یا کنندهتوزیع ) بالقوه  شرکای  بررسی  و شناسایی 

  ارزی آزادی  و مالیاتی   هایمعافیت  ، عرفی  حقوقی نظام از  مندیبهره  برای آستانه  المللیبین  مالی  مرکز در  شرکت ثبت

 .(مالی و  فناوری خدماتی، هایشرکت  برای ویژهبه)

 .گسترده تجاری  و تولیدی  هایفعالیت  برای محدود مسئولیت با  شرکت ثبت  یا

 .فکری مالکیت از حمایت بندهای و  بازار سراسری پوشش با  شفاف قراردادهای انعقاد 

 :  3 فاز

 . اولیه ورود  و  عملیات اندازیراه

 .مجاز  گمرکی  کارگزاران از استفاده  با نمونه  کالاهای  واردات

 .(فروشانخرده   و فروشان عمده ) محلی  شریک  طریق از  توزیع شبکه  اندازیراه

 .فروش از  پس خدمات  و  برند کیفیت،  بر  تمرکز  با  بازاریابی  کمپین  اجرای

 . Kaspi.kzمانند  دیجیتال  های پلتفرم از استفاده  و ها نمایشگاه در  حضور 

 :  4 فاز
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 اموربین الملل
زرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی خراسان رضوی  اتاق با  

   سازیبهینه  و گسترش 

 .مشتری رضایت و  سود  حاشیه فروش، عملکرد ارزیابی 

 .بازار  سهم افزایش  و( شیمکنت ، هآستان  آلماتی،) جدید  شهرهای  به گسترش 

 .محلی  تولید برای (SEZ) اقتصادی ویژه  مناطق در  گذاری سرمایه  بررسی

  سبز،  انرژی دیجیتال،)  ۲۰۵۰  استراتژی داراولویت  هایبخش  بر تمرکز و بازار  بازخورد  اساس  بر  محصولات بخشیتنوع 

 .(لجستیک

کشننور با وجود    نیکه ا  دهدیقزاقسننتان نشننان م  یرسنناختیو ز  یحقوق  ،یتجار  ،یجامع ابعاد مختلف اقتصنناد  یبررسنن

.  شنود یمحسنوب م ایو توسنعه تجارت در منطقه اوراسن  یگذارهیمقاصند سنرما  نیتراز جذاب  یکی  ،یسناختار  یهاچالش

ثبات    م،یعظ  یعیمنابع طب  ک،یاسننتراتژ تیاز موقع  یبیترک  کند،یم  زیمنطقه متما  یبازارها  ریآنچه قزاقسننتان را از سننا

 .است یاقتصاد یبخشتنوع یبرا یو اراده جد یاسیس ینسب

  نی سننگ  یهانهیهز  ایبه شنکسنت   تواندیم  ها،سنکیاز ر  یو آگاه  قیدق  یزیربازار بدون برنامه  نیحال، ورود به ا  نیا  با

اسنت که فعالان    یاتیگام و عملبهچارچوب گام  کیگزارش،    نیشنده در اارائه  یینقشنه راه اجرا  ل،یدل  نیهممنجر شنود. به

 .کندیم تیهدا یسازنهیه و بهتا توسع یسنجرا از مرحله مطالعه امکان یاقتصاد

 منابع

 
اسنتان خراسنان  نیسنرزم  شی(. سنند آما۱۴۰۲. )یاسنتان خراسنان رضنو  یزیرو برنامه  تیریمد  سنازمان

 .یاستان خراسان رضو  یزیرو برنامه  تیری. سازمان مدیرضو
 
  ی گذار هیو سنرما  یتجار  یها(. گزارش فرصنت۱۴۰۴مشنهد. )  یمعادن و کشناورز  ع،یصننا  ،یبازرگان  اتاق

 مشهد.  ی. اتاق بازرگانکستانیو تاج  یخراسان رضو
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