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 بسمه تعالی

 

 ترکیه  مرزی  استان  چهار به ایران صادرات  توسعهبررسی امکان  

 ( 2026واردات چهار استان در هفت ماهه   تجزیه و تحلیل مبنایبر )

 

 مدیریتی  خلاصه 

 2026  سال  نخست  ماهههفت  در  بررسی  مورد  بازار  دهدمی   نشان  ترکیه  مرزی  استان  چهار  خارجی  تجارت  هایداده 

  ایران   سهم   بنابراین   شده؛  تأمین  ایران  از   آن  دلار   میلیون  ۵0.20  که   است  داشته  واردات   دلار  میلیون  ۱۸۴.۱2  مجموع  در

  آغری :  است  متفاوت  شدتبه   استان  چهار  در  بازار  ساختار  این،  وجود  با  .است  درصد  2۷.۳  استان  چهار  بازار  مجموع  از

  با   حکاری  و  سوم  دلار  میلیون  2۱.۸2  با  وان   دوم،  دلار   میلیون  ۳۹.۴۹  با  ایغدیر   بازار،  ترینبزرگ   دلار  میلیون  ۱۱۹.6۷  با

  تغییر   حکاری  در   درصد   ۸۷.۳  تا   ایغدیر  در  درصد  2.2  از  نیز  ایران   سهم   . است  بازار   ترینکوچک   دلار   میلیون  ۳.۱۴

  .کندمی

  وان   حجم،  افزایش  بازار  آغری  .کرد  تلقی  واحد  بازار  یک  را  استان  چهار  این  نباید  صادرات،  توسعه  سیاست  منظر  از

 .است  موقعیت حفظ بازار حکاری و هدفمند  ورود و کشف  بازار ایغدیر سبد، توسعه  بازار

  واردات   ارزش  فاصله  .دارد  قرار   عراق  از  پس   درصدی  ۳0.۱  سهم   و   دلاری  میلیون  ۳6.0۳  صادرات  با   ایران  ، آغری  در

  را   استان  چهار  واردات  کل  درصد   6۵  حدود  تنهاییبه   بازار  این  .است  دلار  میلیون  ۷.۱6  فقط  عراق  و   ایران  از   استان
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  حکاری   کل  در  صادرات  توسعه  از  آن،  در  ایران  سهم  درصدی  واحد  چند  افزایش  حتی  بنابراین  و  دهدمی  تشکیل

  .کندمی  ایجاد بیشتری  ارزش

  درصد   ۴۸.۴  سهم  با  اکنونهم   ایران  .باشد  صادرات  بخشیتنوع   برای   بازار  ترینجذاب   شاید  راهبردی  منظر  از  وان

  وارداتی  ساختار .شودمی  تأمین کشورها سایر توسط همچنان بازار از  نیمی از بیش اما است، استان نخست کنندهتأمین 

  معدنی،   مصالح   سبزیجات،  آلات،ماشین   فولاد،  و  آهن  خشکبار،  و  میوه:  است  ترمتنوع  دیگر  استان  سه  به  نسبت  نیز  وان

  .اندبررسی  قابل بازارهای جمله از   غذایی  صنایع و کود شیشه، برقی، تجهیزات پلاستیک، سرامیک،

 

  اختیار   در  را  آن  بازار   از  درصد  2.2  و  دلار   هزار   ۸۷۸  فقط  مستقیم،  مرز  وجود  با   ایران  .دارد  قرار  مقابل  نقطه  در  ایغدیر 

  و   سوخت  یا   HS27  زمان،هم   .دارد  درصد  ۸۹  به  نزدیک  سهمی  دلار  میلیون  ۳۵.۱6  با  عراق  که  حالی  در  دارد،

  اثبات   اما  است  مهم  قرینه  یک   زمانیهم   این  .دهدمی  تشکیل  را  استان  واردات  درصد  ۷۴.۹  حدود  معدنی  هایروغن 

  دست   در «HS6×کشور×ایغدیر »   داده  که  زمانی  تا  .باشد  گرفته   صورت  عراق  از  HS27 واردات  کل  که  کندنمی

  .شود تلقی  مشروط باید ایغدیر  بازار  عمده بخش تصاحب برای ایبرنامه هر نباشد،

  از   کمتر  استان   غیرایرانی  واردات  کل  و  دارد   اختیار در  را بازار  درصد  ۸۷.۳  ایران   .دارد متفاوتی  وضعیت  نیز  حکاری 

  از  جلوگیری بازار، حفظ بلکه ،«بیشتر سهم گرفتن» صرفاً نه حکاری در مناسب سیاست  بنابراین .است  دلار هزار ۴00

  .است کالا سبد  آرام توسعه  و عرضه  وقفه
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  ۵  فقط  بتواند  ایران  اگر  .شودمی   تأمین  غیرایرانی  کشورهای  از  دلار  میلیون ۱۳۳.۹2  حدود  استان،  چهار  واردات  کل  از

  صادرات   دلار  میلیون  20.۱  و  ۱۳.۴  ، 6.۷  حدود  ترتیببه  کند،  جایگزین  را  بازار  این  درصد  ۱۵  یا  درصد  ۱0  درصد،

   .شد خواهد ایجاد ماهههفت  دوره در اضافی

 :دارد قرار خوشه پنج  در عمدتاً  ایران  صادرات توسعه برای عملی قابلیت بیشترین  دهدمی نشان  کالاها ساختار بررسی

 سبزی؛  و میوه هایفرآورده  و سبزیجات خشکبار، میوه، :غذایی صنایع  و کشاورزی  

 فلزی؛  مصنوعات و روی  فولاد، و آهن  مس، :فلزی محصولات و فلزات 

 ساختمانی؛  مصنوعات و آهک گچ، سیمان،  سرامیک، و کاشی شیشه، :ساختمانی مصالح  

 منتخب؛ هایفرآورده  و شیمیایی مواد برخی کود، پلاستیک، :ایواسطه  مواد و پتروشیمی 

  قیمت،   بر  علاوه   بتواند  ایران   که   کالاهایی  و  برقی  تجهیزات  تر،ساده   آلاتماشین  :منتخب  صنعتی  تجهیزات 

 .کند ارائه  خدمات و قطعه

 

  باید   ایغدیر  .دهند  اختصاص  خود  به  را  بازار   توسعه  انرژی  درصد  ۸0  تا  ۷0  حدود  باید  وان  و  آغری  اساس،  این   بر

  محصولات  آزمون و تثبیت بازار  عنوانبه  بیشتر حکاری و  باشد «تجارت  جریان شناخت»   جداگانه پروژه  یک موضوع

 .شود دیده  جدید
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 مقدمه:

  تجارت   تقویت   ابزارهای  ترینمهم   از   همسایه،  کشورهای   بازار   ظرفیت  از   هدفمند   گیریبهره   و   غیرنفتی  صادرات   توسعه 

. است  ایمنطقه  هایزنجیره   در  ایرانی  کالاهای  پایدار  حضور  افزایش  و  بازار  به  دسترسی  هایهزینه   کاهش  خارجی،

  وجود   ریلی،  و   زمینی  ونقلحمل   های زیرساخت   از  برخورداری   جغرافیایی،   همجواری   دلیل  به  ترکیه  میان،  این   در

  کشور   صادرات  توسعه  سیاست  در  ایویژه   جایگاه  از  ایران،   با  تجاری  دیرینه  پیوندهای  و  مرزی  گذرگاه  چندین

 .است  برخوردار

 تقاضا،  ساختار .  داد  قرار  بررسی  مورد  یکپارچه  صورت به  و  ملی  سطح   در  صرفاً  تواننمی  را  ترکیه  بازار   حال،  این   با

  کشور  این  مختلف   هایاستان  در  ایرانی   کالاهای   دسترسی  میزان  و   حمل  هزینه  رقیب،  کشورهای  واردات،  ترکیب

  مستقیم   مجاورت  دلیل  به  حکاری  و   ایغدیر   وان،  آغری،  مرزی   استان  چهار  منظر،   این  از.  دارد  ای ملاحظه   قابل  تفاوت

  برای   ویژه  هدف  بازارهای  عنوان به  توانندمی  زمینی،  ونقلحمل   و  فاصله  مزیت  از  گیریبهره   امکان  و  ایران  با  نزدیک  یا

 .گیرند قرار توجه مورد ایران   صادرات توسعه

  ساختار  ،2026  سال  نخست  ماهههفت   در   ترکیه  آمار   مؤسسه  خارجی  تجارت   هایداده   از  استفاده   با  حاضر   گزارش

  بررسی   کالایی   اصلی  های گروه   و   رقیب  کشورهای  حضور  ایران،   سهم   بازار،  اندازه  منظر  از   را  استان   چهار   این  وارداتی

  استان  چهار  دهدمی   نشان  ها بررسی .  کند  شناسایی   را  ایران  صادرات  افزایش   عملی  هایفرصت   دارد  تلاش  و  کرده

  از   آن   دلار  میلیون  ۵0  حدود  که  اندداشته   واردات  دلار   میلیون  ۱۸۴  از   بیش  مجموع  در  مطالعه   مورد  دوره  در   مذکور

  دارد؛   وجود  هااستان   میان  توجهی  قابل  تفاوت  بازار،  مجموع  از  ایران  درصدی  2۷  سهم  وجود  با.  است  شده  تأمین  ایران 

 .است متغیر  حکاری در درصد ۸۷ از  بیش  تا ایغدیر  در درصد 2.2 تنها از  ایران  سهم که  ایگونه به
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  استان   هر  ویژگی   با  متناسب  باید   صادرات  توسعه   سیاست  که  است  استوار  فرض  این   بر   گزارش  رویکرد  اساس،   همین   بر

  بازار   ایغدیر  کالا،  سبد  بخشیتنوع   و  توسعه  بازار  وان  صادرات،  ارزش  و  حجم  افزایش  بازار  عمدتاً  آغری.  شود  طراحی

 محسوب  موجود  موقعیت  حفظ   و  تثبیت  بازار  حکاری  و  هدفمند  ورود  و  تجارت  جریان  تردقیق  شناسایی  نیازمند

 .شودمی

  رقبای   و  کالاها  بازارها،  شناسایی  سوی  به  حرکت  و  «صادرات  افزایش»   کلی  رویکرد  از   عبور  گزارش،  نهایی  هدف

  و   لجستیکی  قیمتی،  تولیدی،  مزیت  از  آنها   در   ایران   که  کالاهایی   بر   تمرکز  با  بتوان  که  نحوی   به   است؛   مشخص

  کرد   جایگزین  ایرانی  کالاهای  با  را  ثالث  کشورهای  از  هااستان  این  فعلی  واردات  از  بخشی  است،  برخوردار  جغرافیایی

 .ساخت فراهم را   ترکیه شرقی مناطق در صادرات  توسعه برای عملیاتی برنامه  یک گیریشکل  زمینه و

 (2026ژانویه تا ژوئیه ) نمای کلی بازار وارداتی چهار استان مرزی 
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 میلیون  ۳۸.۳۱  به  ژانویه   در  دلار  میلیون  ۱۸.۵6  از  استان  چهار  ماهانه  واردات  .است  بوده  رشد  به  رو  نیز  دوره  طی  بازار

 تنهایی به   ژوئیه  و  ژوئن  .است  بوده  ژانویه  از  بیشتر  درصد  ۱06  حدود  ژوئیه  ماه  واردات  سطح   یعنی  رسیده؛  ژوئیه  در  دلار

  .اندداده  تشکیل را ماهههفت  واردات کل درصد ۴۱.۱

  سال   نخست  هایماه   میانگین اساس  بر  فقط  بازار  اندازه  آنکه  نخست:  دارد  پیام  دو  صادرات،  توسعه  منظر  از روند، این

  و   حمل   تولید،  ظرفیت  یابدمی   افزایش   تقاضا  که   هاییماه   برای  باید   ایران   فروش   برنامه  اینکه   دوم  شود؛  برآورد   نباید

 .کند آماده قبل از را مرزی  عبور

 

 صادرات  ارزش  افزایش اصلی میدان  آغری؛  .1

  میلیون ۳6.0۳ ایران  از واردات و دلار میلیون ۱۱۹.6۷ استان  واردات کل .است ایران کمی فرصت ترینبزرگ  آغری

  ایران  عراق، کشور سه .دارد را سوم رتبه دلار میلیون ۱۹.۵6 با چین و اول رتبه  دلار میلیون ۴۳.۱۹ با عراق .است دلار

  .دارند اختیار  در را بازار  درصد ۸2 از  بیش چین و
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  دلار   میلیون  ۵.6  خشکبار،  و   میوه  دلار  میلیون  20.2  حدود  .نیست  سوخت  بازار  فقط  آغری  دهدمی   نشان  فوق   ساختار

  یک   تنهاییبه   گروه  چهار  این  .است  شده  وارد  سبزی  و  میوه  فرآورده  دلار   میلیون  ۴.2  و   شیشه  دلار  میلیون  ۴.۴  مس،

 بر  صرف  تمرکز  از   ترمهم   بسیار  ایران   صادرات  توسعه  سیاست  برای  که  کنندمی  ایجاد  دلاری  میلیون  ۳۴  مجموعه

 .است



8 
 

 .است  دلار میلیون ۷.۱6۳ عراق  با ایران   صادرات اسمی فاصله. اول  رتبهبدست آوردن   ،هدف

 :شود تفکیک یکدیگر  از باید سناریو دو

  عراق   فعلی  رقم   از  عبور   برای  ایران   بماند،   ثابت  عراق  از   واردات  اگر   : عراق  کاهش  بدون  رشد  سناریوی 

 .کند ایجاد  اضافی  صادرات  دلار میلیون ۷.۱6 از بیش باید

  از   دلار  یک  مستقیماً  ایران  افزایش  دلار  هر  و  باشد  ثابت  بازار  اندازه  اگر  :مستقیم   جایگزینی  سناریوی 

  کفایت   کشور  دو  رتبه جاییجابه   برای  ایران  به  عراق  از  بازار   دلار  میلیون  ۳.۵۸ از  بیش  انتقال  کند،  کم   عراق

 .کندمی

 .نیست یکسان  «رقیب سهم تصاحب» با «صادرات افزایش»  زیرا  است؛ مهم  تمایز این 

 توسعه صادرات به استان های مرزی  اهبردر 

  مهمی   بخش  آنها  در  زمینی حمل  هزینه  هم  و  دارند  دلاریچندمیلیون   بازار  هم  که  شود داده  کالاهایی  به  اولویت  باید

 . هستند  تریمناسب  هاینمونه   مصالح   و   پلاستیک  فلزات،  شیشه،   غذایی،  هایفرآورده   خشکبار،  .است  تحویلی  قیمت  از

  HS6سطح   در   مشخص   محصول  که   داشت  خواهد  واقعی  مزیت   زمانی   تنها  ایران   برقی،  تجهیزات  و  آلات ماشین  برای 

 .باشد داشته وجود فروش  از پس خدمات و ضمانت قطعه، ارائه امکان  و شده شناسایی

  به   ایران  سهم  رسیدن  تواندمی  ماهه۱2  هدف  .باشد  صادرات  افزایش  عملیاتی  برنامه  مقصد  نخستین  باید  آغری  :نتیجه

 .باشد اول  رتبه  امکان بررسی سپس و  درصد ۳6 تا ۳۴ محدوده
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 بخشی تنوع برای  بازار ترین مناسب  وان؛ .2

  برزیل   درصد،  20.6  با  چین  .دارد  قرار  نخست  رتبه  در  درصد  ۴۸.۴  سهم  و  صادرات  دلار  میلیون  ۱0.۵۵  با  وان  در  ایران

  .هستند استان سطح  در رقبا  ترینمهم  از  درصد ۵.2 با اتریش و درصد ۹.۷ با
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 ترینمتنوع کالا ترکیب نظر از  وان روازاین  دهند؛می تشکیل را  وان واردات درصد ۴۵ حدود فقط نخست کالای سه

  .است  استان چهار بازار

  . است   دلار  میلیون  ۱0.۹۱2  حدود  برابر   وان   واردات   درصد  ۵0  شود،  فرض   ثابت  بازار   کل  اگر:  درصد  ۵0  سهم   از  عبور  

  عبور  برای  غیرایرانی  بازار  تصاحب  دلار  هزار   ۳۵۸  حدود  فقط  بنابراین  .دارد  صادرات  دلار  میلیون  ۱0.۵۵۴  اکنون  ایران

 . است کافی درصد  ۵0 مرز  از ریاضی 

 تربینانهواقع   هدفی  وان   در   درصد  ۵0  از   عبور  رو ازاین   .است  کوچک  بسیار  ایران   تجارت  اندازه  با  مقایسه  در  رقم  این 

 .است  آغری در  شدن اول رتبه  از

 . است پایدار و متنوع صادراتی سبد  یک  ساختن امکان اصلی،   مزیت نیست؛ درصد این  خود در وان اصلی ارزش اما

 مصنوعات   و  کود  شیشه،  پلاستیک،  معدنی،  مصالح   و  سنگ  سرامیک،  و  کاشی  فولاد،  و  آهن   سبزیجات،  خشکبار،

 .باشند سبد این نخست هسته  باید فلزی

 . است «  افزایش حجم صادرات یا  جدید کالای ۱0» برنامه صادرات  برای  محل ترینمناسب وان :نتیجه

 

 تجارت  و جغرافیا   میان شکاف ترینبزرگ   ایغدیر؛  .3

  و   دلار  میلیون  ۳۵.۱6  عراق  .است  دلار  هزار  ۸۷۹  فقط  ایران  از  آن  واردات  اما  دارد،  واردات  دلار  میلیون  ۳۹.۴۹  ایغدیر

  .است  کرده تأمین را  استان واردات کل درصد ۸۹
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 :دهدمی  نشان فقط موجود داده زیرا دانست؟ «ایران فرصت » فوراً را  HS27 دلار میلیون 2۹.6 نباید چرا 

 است؛ HS27 ایغدیر واردات درصد ۷۴.۹-

 .آیدمی  عراق  از استان  واردات  کل درصد ۸۹-

 . کندنمی  اثبات  را  «HS27» و «عراق» میان مستقیم رابطه واقعیت، دو این اما

  برای   کندمی  تصریح   نیز  پایه  داده   خود  .باشد  استوار  شدهاثبات  داده  بر  باید  سیاستی  تحلیل  اما  است،  بالا  ارتباط  احتمال

  .شود دریافت HS–کشور–استان  جدول  باید قطعی نتیجه

 :دارد مرحله  دو ایغدیر  برای   اولویت نتیجه در 

 قیمت   و   کالا  نهایی   مقصد  واردکننده،  شرکت  ورودی،   گمرک  ،HS6 تعیین  .عمده  تجارت  جریان   شناخت:  اول  مرحله

 . واحد

 مصالح،  کاغذ،  چسب،  رنگ،  فولادی،  مصنوعات  پلاستیک،  شیشه،  .غیرانرژی  اقلام  به   آزمایشی  ورود:  دوم  مرحله

 .برقی تجهیزات و غذایی   هایفرآورده 

 بازار   سهم  : افزایش هدف

 :به  درصد 2.2 از ایران  سهم رساندن  برای

 است؛  لازم اضافی  صادرات  دلار هزار ۳06 حدود :درصد ۳ -

 .است  لازم اضافی صادرات  دلار میلیون ۱.۱0 حدود :درصد ۵ -
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 . باشد  اول  مرحله  هدف  تواندمی   درصد  ۵  تا  ۳  تا  ایران  سهم  افزایش  ،HS27 بزرگ  جریان  به  ورود  بدون  حتی  بنابراین

 موقعیت  حفظ بازار   حکاری؛ .4 

  .کرده است  تأمین  را  آن  دلار  میلیون  2.۷۴  ایران  و  داشته  واردات  دلار  میلیون  ۳.۱۴  فقط  2026این استان  در هفت ماه  
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 . غلات   و  زنده  حیوانات  آلات،ماشین   سبزی،  و  میوه  هایفرآورده   خشکبار،  و  میوه  روی،  از  اندعبارت   اصلی  هایگروه 

  آغری   فرصت   با  مقایسه   در   بازار  این   همه  تصاحب  حتی  .است  دلار   هزار   ۴00  از   کمتر  استان  غیرایرانی   واردات  مجموع

 . بود خواهد کوچکی رقم  وان یا

 :   هدف

 روی؛  صادرات حفظ  -

 عرضه؛  وقفه از   جلوگیری -

 غذایی؛  محصولات و خشکبار تثبیت -

 کوچک؛  مصنوعات و پلاستیک مصالح، تدریجی افزودن -

 پذیرانعطاف  و کوچک هایمحموله  فروش آزمایش برای  حکاری از استفاده -

  داشته   صادرات  دلار  میلیون  2.6۷2  حدود  حداقل  باید  ایران  بازار،  فعلی  اندازه  در  درصد  ۸۵  حداقل  سهم  حفظ  برای

 نسبتاً   افت  و  نیست  زیاد  اطمینان  حاشیه  بنابراین  است؛  سطح   این  از  بالاتر  دلار  هزار  ۷2  حدود  فعلی  صادرات  .باشد

 .ببرد  درصد ۸۵ زیر را ایران  سهم تواندمی  عرضه  در کوچکی

 صادرات کشورهای عمده رقیب به چهار استان هم مرز  ساختار  بررسی  

 عراق .1

 ۳0.۱  ایران  و  درصد  ۳6.۱  عراق   سهم  آغری  در  .است  ایغدیر  مسلط  بازیگر  و  آغری  در  ایران  رقیب  ترینمهم   عراق

 HS هر  در کرد مشخص توان نمی  بعدیسه  جدول بدون اما .رسدمی  درصد ۸۹ به عراق  سهم ایغدیر  در .است  درصد

 .است عراق   به متعلق  سهمی چه دقیقاً
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  بهتر  کنترل  بالقوه  و  مستقیم  تحویل  امکان  مرز،  به  ایرانی  تولیدکنندگان  نزدیکی  :ایران  برابر  در  بالقوه  پذیریآسیب

 .ایران  داخل تولید کالاهای  در تأمین  زنجیره

 چین   .2

  آلات ماشین   مصرفی،  صنعتی، کالاهای  در  .دارد  اختیار  در  را  بازار  درصد  20.6  وان   در و  درصد   ۱6.۳  آغری در  چین

 .کارخانه قیمت و تولید مقیاس محصول، تنوع چین مزیت .باشد مهمی ساختاری رقیب تواندمی  برقی تجهیزات و

 .محلی خدمات  و ترکوچک  سفارش تر، کوتاه  تحویل زمان کمتر، بسیار فاصله :ایران بالقوه مزیت

 . کند عمل ایران نفع  به تواندمی  چین طولانی حمل هزینه وزن، و حجم به نسبت پایین ارزش با  کالایی برای

 آسیا  شرق و  اروپایی کشورهای  .3

  برند  و  استاندارد  فناوری،  با  کالاهایی  در  احتمالی  رقابت  نشانه   وان  در  ژاپن  و  چک  جمهوری  آلمان،  اتریش،  حضور

 .معین HS با آنها ارتباط اثبات نه و است استان  بازار سطح  در تحلیلی استنباط  یک  این .است بالاتر

 . شود متمرکز قیمت روی  صرفاً نباید هاییحوزه  چنین در ایران رقابت

 لاتین   آمریکای .4

  صورت  در ایران است، زیاد  حمل فاصله که کالاهایی در  .دارند ملاحظه قابل حضور استان چند  در اروگوئه  و برزیل

 .باشد برخوردار لجستیکی مزیت  از تواندمی  استاندارد رعایت و معادل محصول تولید
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 ها برای افزایش سهم بازار چهار استان سناریو  

 

  که   است  آن  بهتر  روش  .شود  تعریف  «کالاها  همه  از  درصد  ۱0»  شکل  به  نباید  درصد  ۱0  سناریوی  اجرایی،  منظر  از

 . شوند گذاشته  کنار مزیتکم  بازار هاده  و شود تصاحب مناسب بسیار بازار چند  از درصد ۳0 تا 20 مثلاً

 هزینه حمل زمینی   مبنای بر   رقابت

 :باشد ترک خریدار  مقصد در تحویلی  قیمت باید  معیار .نیست کارخانه قیمت رقبا و  ایران مقایسه درست معیار

 مالی   هزینه+    بیمه+    ترکیه  داخل  حمل+    مالیات  و  تعرفه+   مرزی  توقف  هزینه+    ایران  داخلی   حمل+    کارخانه  قیمت

  تسویه و
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  کند؛ می   پیدا  بیشتری  اهمیت  سریع   تحویل   نیازمند  یا  فسادپذیر  حجیم،  سنگین،   کالاهای   در  ایران   جغرافیایی   مزیت

  نامزدهای   لجستیک  منظر  از   غذایی  صنایع   برخی  و  سبزیجات  فلزی،  محصولات   ساختمانی،  مصالح   شیشه،  بنابراین 

 .هستند تریجذاب 

 نقشه راه توسعه صادرات به چهار استان مرزی 

نظر گرفته شدهمعیارها   شدت  قیمت،  رقابت  قابلیت  جغرافیایی،  مزیت  ایران،  بالقوه  ظرفیت  بازار،  اندازه  شامل  یدر 

 .است  رشد قابلیت و  ریسک  عرضه، استمرار لجستیک، استاندارد، موانع رقابت،
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 2۹.6  با  ایغدیر HS27 .نیست  بازار  ترینبزرگ   معنی  به  الزاماً  بالا  رتبه  نخست،  .است  مهم  بندیرتبه   این  درباره  نکته  دو

  را   تحلیل  ریسک   تجارت  ماهیت  و HS6 شناخت  عدم   زیرا   نگرفته،   قرار  بالا   عملیاتی  فهرست   در  عمداً  دلار   میلیون

 .کرد تلقی  کالا همان شدهاثبات   رقیب معنایبه  نباید را   «استان سطح  در  رقیب» دوم، .بردمی  بالا بسیار

 استان  حسب  بر   پیشنهادی سبد

 ارزش   رشد  سبد ـ آغری .۱

 . آن مصنوعات و فولاد و آهن پلاستیک، شیشه، مس، سبزی، و میوه هایفرآورده  خشکبار،: اول هسته 

 . منتخب آلاتماشین  و سبزیجات ساخته،پیش  سازه و مبلمان منتخب، برقی تجهیزات: دوم هسته

 . واقعی جایگزینی میزان به  بسته ماهههفت  بازار مقیاس در  اضافی صادرات  دلار میلیون ۸ تا ۴: اولیه  کمی هدف

 تنوع  سبد ـ وان. 2 

 .پلاستیک سرامیک، معدنی، مصالح  سبزیجات، فولاد، و آهن خشکبار،  و میوه: اول هسته

 .منتخب تجهیزات و غذایی   صنایع کود، فلزی، مصنوعات شیشه،: دوم هسته

 .متنوع سبد تثبیت سپس و درصد ۵0 سهم از عبور : اولیه  هدف

 آزمایشی   ورود سبد  ـ ایغدیر  .3

 .شوند تحلیل HS6 سطح  در  باید HS41 و HS27 عمده  ورود از قبل

 . غذایی  صنایع و  کاغذ مصالح، چسب، و رنگ فولادی، مصنوعات پلاستیک، شیشه،: ترریسک کم  ورود
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 .درصد  ۵ تا ۳ سهم: اولیه  هدف

 تثبیت  سبد  ـ حکاری   .4

 .مکمل کالاهای تدریجی توسعه غذایی؛  صنایع و خشکبار روی، حفظ

 .درصد  ۸۵ از  بالاتر سهم  حفظ: هدف

 : بندیجمع  

  صادرات   توسعه  که  دهدمی  نشان  حکاری  و  ایغدیر  وان،  آغری،  شامل  ترکیه  مرزی  استان چهار  وارداتی  بازار  بررسی

  انتخاب   هدف،  بازارهای  دقیق  شناسایی  مستلزم  باشد،  صادرات  عمومی  افزایش  نیازمند  آنکه  از  بیش  مناطق،  این  به  ایران 

 .است تصاحب  قابل هایفرصت  بر تمرکز و مزیت دارای کالاهای

  ۵0.20  که  اندداشته   واردات  دلار  میلیون  ۱۸۴.۱2  مجموعاً  2026  سال  نخست  ماهههفت  در  بررسی  مورد  استان  چهار

 قابل  تفاوت اما است، درصد 2۷.۳ حدود بازار مجموع از  ایران سهم اگرچه. است شده  تأمین ایران از آن دلار میلیون

 .گیرد قرار توجه مورد متفاوت رویکردی با باید  استان  هر که دهدمی  نشان هااستان  میان توجه

 دلار  میلیون  ۱۱۹.6۷  با  استان  این.  شودمی   محسوب  ایران  صادرات  ارزش  افزایش  برای  هدف  بازار  ترینمهم   آغری

. دارد  اختیار   در   را  مطالعه  مورد  منطقه  واردات   کل  درصد  6۵  حدود  و  است  استان  چهار  بازار   ترینبزرگ   واردات،

 ۷.۱6 حدود نخست رتبه با فاصله  و دارد قرار عراق  از پس درصدی  ۳0.۱ سهم و صادرات دلار میلیون ۳6.0۳ با ایران

 .باشد ایران صادرات  افزایش  عملیاتی برنامه مقصد نخستین تواندمی  آغری بنابراین،. است  دلار میلیون
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  درصدی   ۴۸.۴  سهم  با  استان  این   در   ایران .  شودمی   محسوب  بازار   ترینجذاب   صادراتی،  سبد  توسعه   نظر  از   وان

  وارداتی   کالاهای  تنوع.  دارد  قرار  کشورها  سایر  اختیار  در  همچنان  بازار  از  نیمی  از  بیش  اما  است،  نخست  کنندهتأمین 

  تجهیزات   پلاستیک،  سرامیک،  معدنی،  مصالح   سبزیجات،  آلات،ماشین   فولاد،   و   آهن  خشکبار،  و   میوه  شامل  وان

 .کندمی ایجاد  ایرانی  کالاهای صادرات افزایش برای مناسبی فرصت  غذایی،  صنایع و کود شیشه، برقی،

  هزار   ۸۷۸  تنها  استان  این  به   ایران  صادرات .  دارد  را  ایران  سهم   کمترین   ایران،  به   جغرافیایی  نزدیکی  وجود  با  ایغدیر

  بالای   سهم  همچنین.  دارد  اختیار  در  را  بازار  درصد  ۸۹  حدود   عراق  که  حالی  در  است،  درصد  2.2  آن  سهم  و  دلار

  مبدأ،   کشور  ،HS6 سطح   در  تردقیق   بررسی  انجام   ضرورت  ایغدیر،  واردات  در   معدنی  های روغن   و  سوخت   گروه

  دقیق   شناخت  بر  مبتنی  و  ایمرحله   باید  بازار  این  به  ورود بنابراین،.  دهدمی   نشان  را  تأمین  زنجیره  و  واردکننده  شرکت

 .باشد تجارت جریان

  بنابراین   و  است   استان  این  بازار   اصلی  کنندهتأمین  تقریباً  درصدی   ۸۷.۳  سهم  با  ایران.  دارد  متفاوتی  وضعیت  حکاری 

  اختصاص   نه   است،  مکمل  اقلام  تدریجی  توسعه  و  عرضه  در  اختلال  از  جلوگیری   موجود،  موقعیت  حفظ  مناسب،  راهبرد

 .استان  این به بازار توسعه  اصلی منابع

  جایگزینی .  است  شده  تأمین  غیرایرانی  کشورهای  توسط  دلار  میلیون  ۱۳۳.۹2  حدود  استان،  چهار  واردات  مجموع  از

  رویکرد   حال،   این  با.  کند  ایجاد  ایران  برای  اضافی   صادرات   دلار  میلیون  ۱۳.۴  حدود  تواندمی   بازار   این  از  درصد   ۱0  تنها

  واردکنندگان  شناسایی  مشخص،  کالاهای  انتخاب  بر  باید  بلکه   باشد،   بازارها  همه  از  درصدی  تصاحب  نباید   عملیاتی

 .کند تمرکز رقابتی  تحویلی قیمت ارائه  و هدف
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  و   فلزات  غذایی،  صنایع  و  کشاورزی  شامل  ایران  صادرات  توسعه  ظرفیت  دارای  هایحوزه   ترینمهم   کالایی،  سطح   در

 اصلی  مزیت.  است  منتخب  صنعتی  تجهیزات  برخی  و  ایواسطه  مواد  و  پتروشیمی  ساختمانی،  مصالح   فلزی،  محصولات

  های سفارش   امکان  تحویل،  سرعت  حمل،  هزینه  کاهش  بلکه  کارخانه،  قیمت  صرفاً  نه  کالاها   این  از  بسیاری   در  ایران 

 .است جغرافیایی نزدیکی و ترکوچک 

 :از است  عبارت پیشنهادی راهبرد  اساس،  این  بر

  بازار   دو  این  در  صادرات  افزایش   ظرفیت  بیشترین  زیرا  ؛وان   و  آغری  هایاستان  بر  بازار  توسعه  منابع  اصلی  تمرکز .۱

 .دارد وجود

  دارای   کالاهای  به  ایمرحله   ورود  و  واردات  ساختار  دقیق  شناخت  هدف  با  ایغدیر   برای  اختصاصی  برنامه ریزی .2

 .رقابت امکان

 .مکمل محصولات تدریجی  توسعه و موجود کالاهای عرضه استمرار  طریق  از حکاری  بازار تثبیت و حفظ .۳

 

  تصاحب »  سمت  به  مبادلات  افزایش  کلی  رویکرد  از  باید  ترکیه  مرزی  هایاستان  به  ایران  صادرات  توسعه  نهایت،  در

  داخلی،   تولید  توان   تجاری،  های داده   میان  پیوند  نیازمند  مسیر  این  در  موفقیت.  کند  حرکت  «مشخص  بازارهای  هدفمند

.  است  ایترکیه  واردکنندگان  با  مستقیم  بازاریابی  سازوکارهای  طراحی   و  خصوصی  بخش  فعال  حضور  رقبا،  شناخت

  مزیت   تبدیل  و  وان،  و  آغری  ویژهبه  منتخب،  بازارهای  در  بالاتر  هایسهم   به  تدریجی  دستیابی  بینانه،واقع   هدف

 .است  پایدار تجاری مزیت به  ایران  جغرافیایی

 

 1405تهیه شده در اداره مدیترانه / شهریور ماه 

 موسسه آمار ترکیه داده های آماری  : منبع


