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 امور بین الملل
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی خراسان رضوی  

 تییخلاصه مدیر
 

از   بیش  با مساحت  و جمعیتی حدود    17فدراسیون روسیه  مربع  کیلومتر  بزرگ   143میلیون  از  یکی  نفر،  ترین  میلیون 
تریلیون دلار برآورد    2٫56حدود    2025رود. تولید ناخالص داخلی اسمی این کشور در سال  اقتصادهای جهان به شمار می 

درصد و    35٫3درصد، صنعت    60٫5خدماتی است؛ سهم خدمات حدود  -شده است. ساختار اقتصاد روسیه عمدتاً صنعتی 

 .درصد است  4٫2کشاورزی  

درصد کاهش یافته    1به حدود    2025، رشد اقتصادی در سال  2024درصدی در سال    4٫3س از ثبت رشد واقعی قوی  پ
درصد رسیده است. نرخ کلیدی    6به نزدیکی    2026درصد بوده و تا ژوئیه    8٫7حدود    2025است. نرخ تورم سالانه در  

درصد قرار داشته است. بدهی خارجی کشور در سطح محدودی    14در سطح    2026بانک مرکزی روسیه در سپتامبر  
درصد( از نقاط قوت اقتصاد محسوب    2٫1و نرخ بیکاری بسیار پایین )حدود  (  2026میلیارد دلار در ژوئن    313)حدود  

 .اندالمللی را محدود کرده چنان دسترسی به نظام مالی بین های غربی همشوند، هرچند تحریم می

میلیارد دلار برآورد    139حدود   2025توجهی برخوردار بوده و این رقم در سال طور مستمر از مازاد تجاری قابل روسیه به
آلات،  ماشین شده است. شرکای اصلی تجاری آن چین، ترکیه، هند و سایر کشورهای آسیایی هستند. واردات عمده شامل  

 .تجهیزات الکترونیکی، دارو و قطعات خودرو و صادرات اصلی شامل انرژی، غلات و فلزات است

  87ها را برای حدود  اجرایی شده و تعرفه  2025نامه تجارت آزاد کامل ایران با اتحادیه اقتصادی اوراسیا از مه  موافقت
روی صادرکنندگان ایرانی  ترین فرصت ساختاری پیش مهم  شدت کاهش داده است. این توافق، درصد کالاها حذف یا به 

 .رودبه شمار می 

ویژه استان خراسان رضوی، در محصولات کشاورزی و غذایی )میوه، سبزیجات، پسته، زعفران،  پتانسیل صادراتی ایران، به 
همکاری  بالاست.  صنعتی  قطعات  برخی  و  پتروشیمی  محصولات  لبنیات(،  و  تجخشکبار  از  فراتر  در  ها  نیز  کالا  ارت 

گذاری مشترک و تحقیق و توسعه در حال گسترش است.  مهندسی، کشت فراسرزمینی، سرمایه-های خدمات فنی حوزه 
،  (و الزامات بهداشتی Chestny Znak ، سامانه ردیابیEAC گواهی)   ایرو شامل موانع غیرتعرفههای اصلی پیش چالش 

 .ها، نوسان نرخ روبل و رقابت شدید چین و ترکیه استتحریم های بانکی ناشی از پیچیدگی مقررات، محدودیت
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ل  ل م ل ا ن  ی ب ر  و م ا ل  ی ل ح ت و  ش  ی ا  پ

 روسیه تحلیل و ارزیابی راهبردی تجارت با 
 ........................ 

 شناسنامه عمومی و ساختار کلان اقتصادی .1

 های کلیدی اقتصادی  شاخص. 1-1
 

قرار گرفته   ایآن در ش مال اوراس   نیکش ور جهان اس ت و بخش عمده س رزم  نیتراز نظر مس احت بزرگ  هیروس   ونیفدراس 
و   لومترمربعیک  17,075,246  هیاس ت. مس احت روس   هیکش ور مس کو و واحد پول آن روبل روس   یاس یس   تختیاس ت. پا
نفر در هر    8.8حدود    2025در س  ال   زین  تینفر بوده اس  ت. تراکم جمع  ونیلیم  143حدود    2025آن در س  ال    تیجمع
 .برآورد شده است لومترمربعیک
 

  ،ی خدمات، کش اورز  ،یاً متنوع اس ت که در آن ص نعت، انرژاقتص اد بزرگ و نس بت  کی  ،یاز نظر س اختار اقتص اد  هیروس     
 ریاز ارزش افزوده ناخالص، خدمات و س ا  %35.3، ص نعت 2025زمان نقش دارند. در س ال هم  یلیتبد  عیونقل و ص ناحمل
 اند.داده لیرا تشک %4.2 یو کشاورز %60.5 هاتیفعال

 
 مقدار  شاخص

 km² 17,075,400 مساحت
 نفر  ونیلیم 143  تیجمع

 /km²نفر 8.8  ت یجمع تراکم

 مسکو  تخت یپا

 ه یروبل روس پول  واحد

 GDP دلار  ون ی لیتر 2.56حدود  یاسم 

 GDP  دلار17,547  سرانه 

 GDP 1.0% یواقع  رشد
 %2.1 ی کاریب
 %8.7 سالانه  تورم

  یبانک جهانمنبع: 

 
 GDPدلار ب  وده و  ونی  لیتر 2.56ح  دود  یاس  م یناخ  الص داخل   دی  از نظ  ر تول 2025در س  ال  هیاقتص  اد روس  
ثب  ت ش  ده  %1.0س  ال  نیدر هم   یاقتص  اد یاس  ت. رش  د واقع   دهیدلار رس   17,546.6ب  ه ح  دود  یس  رانه اس  م

 است.

 
 یج  ار یه  امتیدر ق 2025در س  ال  هیروس   GDPک  ه  ده  دینش  ان م زی  ن مرک  ز آم  ار روس  یه یآم  ار رس  م
ب  وده  101.0مع  ادل  2024نس  بت ب  ه س  ال  GDP یه و ش  اخص حج  م واقع  روب  ل ب  ود اردی  لیم 213,515.8
 کرده است. یرشد واقع %1.0حدود  2024نسبت به  2025در سال  هیاقتصاد روس گر،ید انیاست؛ به ب
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 اموربین الملل
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی خراسان رضوی  

 
، وارد 2024س ال    یب الا  اریپ س از رش د بس   هیاقتص اد روس   ده دیدارد، چ ون نش ان م  یادی ز  تی نکته اهم  نیا

و  %4.3براب  ر  2024در س  ال  GDP یرش  د واقع   ،یبان  ک جه  ان یه  ااز کندش  دن ش  ده اس  ت. در داده یامرحل  ه
 ثبت شده است. %1.0برابر  2025در سال 

ب زرگ،  اریب ا ان دازه بس  یاقتص اد دی را با هی، اقتص اد روس 2026در س پتامبر  یفع ال اقتص اد  کی   یب را  ن،یبنابرا
 .گرفت نظر در 2024–2023نسبت به دوره  ترنییاما سرعت رشد پا

 
  ، سهم از ارزش افزوده ناخالص2025سال  در اقتصاد یبخش بیترک

 سهم بخش 

 %60.5 ها ت یفعال ر یخدمات و سا 
 %35.3 صنعت
 %4.2 ی کشاورز

 
 هی پا  کی دهنده وج ود  ص نعت نش ان  یب الا. س هم  س تیخ ام ن  یکالاه ا  ای صرفاً ب ازار نف ت و گ از    هیبازار روس

وابس  ته اس  ت و س  هم  عیو ص  نا یان  رژ آلات،نیماش   ،یفل  ز ،ییایمیش   ،یف  رآور ،یدی  تول عیگس  ترده در ص  نا
 .کندیم جادیا یاو حرفه یتجار یهاتیفعال یبرا یتوجهبازار قابل زیخدمات ن

 

 2026 تیو وضع یرشد اقتصاد
 

 GDP  یرشد واقع  سال

2024 4.3% 
2025 1% 

 بانک جهانی
 
ک  رده و  فیاقتص  اد را شرش  د ب  ا س  رعت متوس     توص   تیوض  ع هیروس   ی، بان  ک مرک  ز2026ماهه دوم س  ه در

 یها درب اره تقاض اکن د ش ده و انتظ ارات ش رکت  یان دک  2026در ژوئ ن    یده زم ان رش د واماعلام کرده ک ه هم
  ت.اس افتهیکاهش  دیو تول ندهیآ

اقتص  اد در مرحل  ه ک  اهش س  رعت رش  د و  کی  ب  ا  ش  تریب 2026در تابس  تان  یج  ار یاقتص  اد تیوض  ع نیبن  ابرا

 .مطابقت دارد دیپس از دوره انبساط شد یجیتدر یسازیعاد
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 تورم
ش اخص   ه ای رس میب وده اس ت. داده    %8.7  یطب ق بان ک جه ان  2025در ک ل س ال    هیکننده روس مصرف  تورم
نقط ه  ب ه ت ورم نقط ه یعن یب وده،  105.59براب ر  2024نس بت ب ه دس امبر   2025کننده در دس امبر  مص رف  متیق
ح  دود  2024نس  بت ب  ه  2025کننده در س  ال مص  رف م  تیمتوس    ش  اخص ق نی. همچن  %5.59س  ال  انی  پا

 .بوده است 8.69%

اع لام   هیروس   یت. بان ک مرک زب وده اس   %5.98  هی، ت ورم س الانه روس 2026  هی ژوئ  یداده موجود ب را  نیآخر  در
 .است افتهیکاهش  یاندک 2026در ژوئن  %6.02رقم از  نیکرده که ا

دو واح د درص د   ب اًیت ورم همچن ان تقر  2026  هی در ژوئ  نیاس ت؛ بن ابرا  %4.0  هیروس   یبان ک مرک ز  یرسم  هدف
 .بالاتر از هدف قرار داشته است

 
 هیدر روس  یداخل  ن هیهز شیاف زا  س کیادام ه وج ود ر  یب ه معن ا  تیوض ع  نی ا  نکته قابل توج ه ای ن اس ت ک ه

 ،یونق  ل، ان  رژدس  تمزد، حمل ریتح  ت ت  أث توان  دیش  ده متمام م  تیدار، قم  دت یخص  ود در قرارداده  ااس  ت. به

 .کند رییخدمات و نرخ ارز تغ
 

 یکاریبازار کار و نرخ ب
 
 کار بوده است.   یروی از ن % 2.1حدود   2025در سال   هیروس  یکارینرخ ب ،یداده بانک جهان ن یاساس آخر  بر
 داشته است. یابازار کار نسبتاً فشرده  2025در    هیآن است که روس  یبه معنا  ن ییپا ار ینرخ بس نیا

 
ها  بخش   ی در برخ  د یتول ت یعرضه، ظرف  تیکرده که محدود   د یتأک  2026 هیژوئ  24  ی پول  م یدر تصم  ه یروس  ی مرکز  بانک
  .اندبوده  یپول  است یس ماتیبازار کار از عوامل مؤثر بر تورم و تصم   یو شرا
 

 یخارج یبده
 
س ال  انی رق م نس بت ب ه پا  نی دلار ب وده اس ت. ا  اردی لیم  313.3براب ر    2026ژوئ ن    30در    هیروس   یخارج  یبده

 .داشته است شیدلار افزا اردیلیم 10.5حدود  2025
 

 :نوشت توانیم یجار تیوضع یبرا نیبنابرا

 
 مقدار  عنوان 

 دلار   اردیلی م 302.8 2025  انیپا ی خارج ی بده

 دلار   اردیلی م 313.3 2026ژوئن  انیپا ی خارج ی بده
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 اشتباه گرفته شوند. هیدولت روس یعموم یبا بده دیهستند و نبا یخارج یبده یارقام مربوط به موجود نیا

 
از عوام  ل  یک  ی GDP ب  ا ان  دازه س  هیدر مقا یخ  ارج یس  طح نس  بتاً مح  دود ب  ده ه،یاقتص  اد روس   یب  را

 یخ  ارج یم  ال س  کینب  ود ر یموض  وع ب  ه معن   نی  ا ح  النیاس  ت؛ باا یخ  ارج یب  ده یریپذبیدهن  ده آس  کاهش

 .گذارندیاثر م یالمللنیب یها به شبکه مالها و بانکشرکت یهمچنان بر دسترس هامیتحر رایز ست،ین
 

 و نرخ بهره   یپول   استیس. 1-2
 %4آن  یرس م یت ورم اس توار ک رده و ه دف ت ورم  یگ ذارخ ود را ب ر هدف  یپ ول  اس تیس  هیروس   یمرک ز  بانک

 .است یدیهدف، نرخ کل نیبه ا دنیرس یبرا یبانک مرکز یاست. ابزار اصل
 

 :یبوده است. بانک مرکز یروند نرخ بهره نزول 2026سال  در
 
 کاهش داد؛ %15.50نرخ را به  2026 هیفور 13 در
 رساند؛ %15.00به  2026مارس  20 در
 رساند؛ %14.50به  2026 لیآور 24 در
 رساند؛ %14.25به  2026ژوئن  19 در

 .باشد %14.00برابر  2026 هیژوئ 27گرفت نرخ از  میتصم 2026 هیژوئ 24در  و
 
 .سالانه بوده است %14.00 زین 2026سپتامبر  2رقم معتبر تا  نیآخر
 یهن  وز بالاس  ت. ب  را 2026در س  پتامبر  هیدر روس   یم  ال نیت  أم ن  هیک  ه هز ده  دینش  ان م %14 یدی  کل ن  رخ
پ  ول  ن  هیک  الا، هز یموج  ود یم  ال نیو ت  أم یاعتب  ار دی  در گ  ردش، خر هیس  رما نیمش  ترک، ت  أم یگذارهیس  رما

 .پروژه وارد شود یاز ابتدا در مدل مال دیبا
تر آس ان  2025نس بت ب ه س ال    یپ ول  اس تیک ه س  ده دینش ان م  2026کاهش نرخ در س ال    ریحال، مس  نیع  در

 یهن وز ت ورم و انتظ ارات ت ورم رای انج ام داده، ز یجیص ورت ت درک اهش را به نی ا  یشده است؛ اما بان ک مرک ز
 بالاتر از سطح مطلوب هستند.

 
 

 رز روبلنرخ ا
 دی  ت  اجر نبا نین  دارد. بن  ابرا وروی   ای  خ  ود ن  رخ ه  دف ثاب  ت در براب  ر دلار  یارز می  در چ  ارچوب رژ هیروب  ل روس  

 .کندیم تیعدد مشخص تثب کی ینرخ روبل را رو یفرض کند که بانک مرکز
 اعلام شده است: ریبه شرح ز 2026سپتامبر  3در  یبانک مرکز یرسم نرخ
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 برابر روبل نرخ رسمی در  ارز

 روبل  86.9963 دلار آمریکا   1

 روبل  100.8287 یورو   1

 روبل   12.9217  یوان چین   1

 
 

 ی تیجمع یهای ژگیو و ت یجمع. 1-3

 
  .نفر بوده است ونیلیم 143.9حدود  2025در سال  هیروس تیجمع
گزارش کرده اس  ت و خالص مهاجرت    %0.1  یرا حدود منف  هیروس    تیرش  د جمع  2025س  ال    یبرا زین  یجهان بانک
 .دهدینفر نشان م 251,822 یشده در همان سال را حدود منفثبت
و فش ار   تیجمع  یریبزرگ، با مس لله پ  یدر کنار داش تن بازار مص رف هیروس   رایمهم اس ت، ز  یموض وع از نظر اقتص اد  نیا

 .مواجه است زیکار ن یرویبر رشد ن
س   ن، درآم د و تمرکز   ت،ی جمع  عیفراتر رف ت و توز   ینفر  ونیلیم 144از مفهوم شب ازار  دی ب ا  نیب ازار، بن ابرا لی تحل یبرا
 را در نظر گرفت. یشهر

 

 هیروس  یتیجمع یهای ژگ یو و  یاقتصاد یایجغراف. 1-4
 

  نی از چند  یبرخوردار  ا،یزمان در اروپا و آسقرارگرفتن هم  ،ینیسرزم  ادیز  اریوسعت بس  لیبه دل هیروس  یاقتصاد  یایجغراف
 اریحال بس  نیو در ع  یچندمرکز  یساختار  ،یشهر  یهااز قطب  یدر تعداد  یاقتصاد  تیفعال  یو تمرکز بالا  ییایپهنه در

آن در مناطق   تیجمع  %75.3نفر داش  ته و حدود    ونیلیم  143.5  ودحد  یتیجمع  2025در س  ال  هینامتوازن دارد. روس  
در ش هرها و   یتجار  یهاتیکالا و فعال  عیخدمات، توز  ،یاقتص اد  یبخش عمده تقاض ا  نیاند؛ بنابراس کونت داش ته  یش هر
 .متمرکز است یاشهرها و مراکز منطقهاز کلان یادر مجموعه ژهیوبه
و عملاً    ش ودیمحس وب م هیروس   یو تجار  یادار  ،یمال  ،یمرکز اقتص اد  نیتراقتص اد، مس کو مهم  ییفض ا  عیمنظر توز  از

  نی تراز مهم  یکیپترزبورگ  اس ت. پس از مس کو، س ن  هیبه بازار روس   یخارج  یهاش رکت  ینقطه دس ترس   نیتریاص ل
در    عیو توز  دیرت، تولدر تجا  ینقش مهم  خود  یو ص  نعت  یبندر تیموقع  لیکش  ور اس  ت و به دل  یاقتص  اد  یهاقطب

و منطقه اورال، کازان و   نبورگیکاتریمانند    یدو مرکز، ش  هرها و مناطق ص  نعت  نیدارد. در کنار ا هیغرب روس  ش  مال
  یو خاور دور دارا   وس توکیو ولاد ه،یدونو و جنوب روس -نا-روس توف  ،یبریو س  رس کیبیتاتارس تان، نووس   یجمهور
بازار   کیعنوان  از منظر تجارت به  توانیرا نم  هیمعناس ت که روس   نیبه ا  یپراکندگ  نیهس تند. ا  یاداقتص   ژهیو  تیاهم

در مناطق مختلف تفاوت    کیلجس ت  نهیو هز  دیقدرت خر  ،یواحد و همگن در نظر گرفت؛ بازار مص رف، س اختار ص نعت
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  یها که هم در بخش  کندیم  یمعرف  ل با س اختار مخت  ش دهیص نعت  یرا اقتص اد هیروس   زین  یدارد. بانک جهان  یمحس وس 
 .دارد یاگسترده تیظرف یصادرات داتیو تول یو هم در خدمات، کشاورز یصنعت
 
ش ده   یاص ل  یچند محور بندر  یریگموجب ش کل هیروس   ییایجغراف تیموقع  ،یو تجارت خارج  ییایدر  رس اختینظر ز  از

  یها غرب و انتقال محمولهتجارت شمال  یبرا  مورسک،یلوگا و پرپترزبورگ، اوستسن  ژهیوبه  ک،یاست. بنادر حوزه بالت
  ییجاجابه  یدیاز مراکز کل  یکیو   اهیس    یایدر در  هیروس    ربند  نیترمهم س  کیدارند. در جنوب، نووروس    تیعمده اهم
  یبا کش ورها   هیروس   ییایاس ت. در حوزه خزر، آس تراخان از نظر ارتباط در  یعموم  یغلات و کالاها  ،ینفت  یهامحموله
مانند    ی. در ش   رق، بنادرکندیم  دایپ  یخاص     تیاهم  زین  رانیتجارت ا  یجهت برا  نیدارد و از ا  تیخزر اهم  یس   احل
 جه،یدارند. در نت  ییایآس   یاقتص ادها  ریو س ا  نیبا چ  هیدر ارتباط روس   ینقش محور  یناخودکا و وس توچن  وس توک،یولاد
  یآرام خلاص ه کرد؛ محور   انوسیخزر و اق  اه،یس   یایدر  ک،یبالت  یدر چهار محور اص ل  توانیرا م هیروس   یبندر  یایجغراف

 .دارد یمیستقم تیواردات و صادرات اهم یرهایمس یطراح یکه برا
 
حم ل    بی امک ان ترک رایبرخوردار اس   ت، ز یاژهیو  یراهبرد تی از اهم  هی حوزه خزر و جنوب روس     ران،یتج ارت ا یبرا
  یع یطب  تیآرام مز  انوسیاق  ای  کیو از نظر فاص له نس بت به بنادر بالت  کندیرا فراهم م  یلیو ر  ینیخزر با حمل زم  ییایدر

 یدر مورد ک الاه ا توان دیم  رانیب ه ا  ییای جغراف  یکینزد ه،ی روس    ارورود ب ه ب از یاس   تراتژ کی در    ل،ی دل  نیدارد. ب ه هم
منطقه   کی  یاتیاز مش وق مال  یش تریب  تیاهم  ن،ییس ود پا  هیبا حاش   ییو کالاها  هیمواد اول  ،ییمحص ولات غذا  م،یحج

 دوردست داشته باشد. 
 

 یحیترج یهامیو رژ یاقتصاد ژهیو مناطق
 
 یمنطقه قطب،  ش  رفتهی، مناطق توس  عه پیاقتص  اد  ژهیاز مناطق و  یامجموعه هیو بنادر، روس    یکنار مراکز اقتص  اد  در

  یبه معنا    یص  رفاً شمناطق آزاد تجار  دیرا نبا  مناطق  نیکرده اس  ت. ا  جادیرا ا  یامنطقه  یحیترج میو چند رژ  هیروس  
  ،ی فناور  ،یفرآور  ،یگذارهیس  رما  د،یتول یبرا  یحیترج   یش  را  جادیآنها ا  یآن دانس  ت؛ بلکه هدف اص  ل  کیکلاس  
  تواندیم  هیروس  ژهیمناطق و  یتیحما  ی، ابزارها WTO یتجار  استیس  یاست. طبق بررس  یاو توسعه منطقه  کیلجست

 زین  ایمزا  نیا  اتیباش د؛ جزئ  یادار  یهاهیرو  یبرخ  لیآماده و تس ه  رس اختیز  ،یگمرک  یایمزا  ،یاتیمال  یهاش امل مش وق
 .بسته به نوع منطقه و پروژه متفاوت است

 
  جادیا R&D ایمونتاژ    د،یتول  هیکه قص د دارد در روس   یش رکت  یبرا  یو فناور  یص نعت  یهاSEZ   ها،میرژ  نیا  انیم  از

 اس   ت و یقط ب عم ده ص   نعت کی ت ات ارس   ت ان    یدر جمهور Alabuga مث ال،   یدارن د. برا  یش   تریب  تی کن د اهم

Innopolis  شبکه   ،یانسان  یروین  رساخت،یبه ز  یترسدس  لیمناطق به دل  نیمتمرکز است. ا  یو نوآور  یبر فناور  شتریب
  یمحل   دیکه قصد عبور از صادرات صرف و ورود به تول  ییهاپروژه  یبرا  توانندیم  یامنطقه  یهاتیو حما  کنندگاننیتأم

 .را دارند، جذاب باشند
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شمال  فعال است. ششرکت توسعه خاور دور و قطب  تیریتحت مد  ژهیو  یهامیاز رژ  یامجموعه  زین  هیدر خاور دور روس
  وس توک،یبندر آزاد ولاد  ش رفته،یقلمرو توس عه پ  18نظام ش امل    نی، ا2026نهاد در س ال    نیا  یطبق اطلاعات رس م

  یها ش امل مش وق  تواندیبس ته به نوع پروژه م  ای. مزاس تا  یحیترج  یابزارها  ریو س ا  لیکور  ریجزا میرژ  ،یمنطقه قطب
 آزاد باشد. یمنطقه گمرک هیو امکان استفاده از رو یادار لیتسه رساخت،یز ،یاتیمال
 

  مان،یمق  یو برا  ش ودیاعمال م  یو ادار  یاتیمال  ،یگمرک  یهامش خص اً در حوزه  ژهیو  میرژ  وس توک،یدر بندر آزاد ولاد
در نظر گرفته ش  ده اس  ت. طبق   یمنطقه آزاد گمرک  هیاز رو  یریگو امکان بهره  یادار  لاتیتس  ه  ،یاتیمال  یهامش  وق

 تیمعاف  یهاو دوره  یحیترج  یهانرخ  هااتیمال  یبرخ یش  مال، براش  رکت توس  عه خاور دور و قطب  یاطلاعات رس  م
  یبان یو پش ت  یخارج  یرویاس تخدام ن  یهاهیس هم  یاز برخ تیمانند معاف  یلاتیتس ه  م،یمق  یهاپروژه یوجود دارد و برا

 .شودیارائه م زین یادار
 

اس   ت. در    ژهیو  یاقتص   اد  میرژ  یدارا  ک،یبالت  یایخاد خود در در  ییایجغراف تیموقع  لیبه دل زین  نگرادینیکال  منطقه
  یاقتص اد   یهاتیو فعال  یش مال  کیلجس ت  رس اخت،یز ،یمرتب  با معدن، انرژ  یهاپروژه  یبرا  هیروس  یمقابل، منطقه قطب

  یات یو مال  یگذارهیسرما  یهااز مشوق  یامجموعه  زیمناطق ن  نیا  یبرا  هیشده است. دولت روس  یمناطق دورافتاده طراح
 .کرده است جادیا
 
که فق     یرانیص ادرکننده ا کی  یوابس ته اس ت. برا  یاقتص اد  تیبه نوع فعال  هیروس   ژهیمناطق و  یواقع  تیمز  جه،ینت  در

که   یش  رکت  یدارد؛ اما برا  تیحمل معمولاً اولو  ریکننده و مس  به مص  رف  یکینزد  کند،یم  عیکالا را وارد و در بازار توز
  یرس اخت یو ز  یگمرک  ،یاتیمال  یهاتیدارد، مز  یواحد ص نعت  یاندازراه  ایمش ترک   دیتول  ،یفرآور  ،یبندقص د مونتاژ، بس ته

مدل   ،ییکالا، مقص د نها HS Code نییبعد از تع  دیانتخاب منطقه با  نیباش ند. بنابرا  کنندهنییتع  توانندیم  ژهیمناطق و

 .انجام شود یگذارهیورود به بازار و ساختار سرما
 

 یتیو جمع یسن ساختار
 
  آمارس هم س المندان مواجه اس ت. بر اس اس    شیو افزا  تیروند بلندمدت کاهش رش د جمع کیبا    هیروس   ،یتینظر جمع  از

  یعن یاس ت؛    دهیرس   2024در    %17.2به   1990در    %10.0از    تیس اله و بالاتر از کل جمع  65  تیس هم جمع  ،یبانک جهان
 .افته استی شیافزا یسالمند به شکل محسوس تیدر طول چند دهه سهم جمع

 
و به س مت  س تین  عیبازار جوان و در حال رش د س ر  کی هیش ب  گرید  هیروس   یکه هرم س ن  دهدیس اختار نش ان م  نیا

کنندگان  تعداد مص رف  شیاز آنکه فق  از افزا  شیتقاض ا ب  ندهیرش د آ  جه،یحرکت کرده اس ت. در نت  تیجمع  یس الخوردگ
  دی و س المند وابس ته خواهد بود. از د  انس الیم  تیمعج  یازهایمص رف و ن  یالگو  رییتغ  ،یورش ود، به درآمد، بهره  یناش 
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  یمحور و برخ س   لام ت  یک الاه ا  زات،یخ دم ات، تجه  ،ییدر بلن دم دت بر ب ازار مواد غ ذا  توان دیتحول م  نیا  ،یتج ار
 .اثر بگذارد یمصرف یهاگروه
 

 ی درآمد و طبقات اقتصاد عیتوز. 1-5
 

  یها گروه  انیم  نیمناطق و همچن  نیدرآمد ب  عیدانس ت. توز  یاز نظر درآمد  کدس تیبازار کاملاً    توانیرا نم هیروس     
بزرگ باعث ش ده اس ت که  یهاقطب  گریدر مس کو و د  یو اقتص اد  یمال  یهاتیمتفاوت اس ت و تمرکز فعال  یتیجمع

  یدارا   یهاس ال  نیآخر  یبرا  یباش د. بانک جهان  هداش ت  یتوجهمؤثر در مناطق مختلف کش ور تفاوت قابل  دیقدرت خر
بوده    33.9ش اخص    نیا  2022در س ال    کند؛یگزارش م  2023در س ال    33.0را   هیروس   ینیج  بیض ر  س ه،یداده قابل مقا

 .است
 

عنوان    نیاما ا  دهد،یقرار مکش ورهای با درآمد بالا  در گروه    یاقتص اد  یبندرا از نظر طبقه هیروس   یبانک جهان  نیهمچن
بازار، بهتر اس ت بازار به چند    لیهس تند. در تحل  یکس انی  دیقدرت خر  یدارا  تیش ود که تمام جمع  یتلق  یمعن  نیبه ا  دینبا

پترزبورگ؛ مراکز مانند مس کو و س ن  هیبالا و تمرکز خدمات و س رما  دیبا قدرت خر  یش ود: ش هرها  میتقس   یبیس طح تقر
دارند.    یمتفاوت  دیبالاتر و قدرت خر  کیلجس ت  نهیو مناطق دورتر که هز  نبورگ؛یکاتریمانند کازان و  یاو منطقه  یص نعت
 .ستین یدرآمد داخل عیتوز لیتحل نیگزیشکشور  است و جا یبرا یبانک جهان یدرآمد یبندطبقه
 

 تحلیل ساختار تجارت خارجی کشور هدف  .2

 ساله مبادلات   5تراز تجاری و روند   .2-1
مازاد تحت    ن یبرخوردار بوده است، اما اندازه و ساختار ا  ی توجه قابل   یپنج سال گذشته همواره از مازاد تجار   یط  هیروس
را تجربه کرده است.    یق ی تحولات عم  ا یتجارت به سمت آس  ریمس  ر ییگسترده غرب، و تغ   ی هام یتحر  ن، ی جنگ اوکرا  ر یتأث

  یی صادرات کالا، این کشور مرکز آمار   و هیگمرک فدرال روس  سی سرو ی آمارها  ،یبانک جهان ی رسم  یهابر اساس داده 
  ش یاز افزا  یکه عمدتاً ناش  افتی جهش    2022دلار در سال    اردیلیم  592.5به    2021دلار در سال    اردیلی م  492.3از    هیروس
 نفت متیسقف ق ،یصادرات یهات یمحدود ل یبعد به دل یهااما در سال  د؛نفت و گاز پس از آغاز جنگ بو یجهان متیق

G7 دلار    اردیلی م  426، و  2024دلار در    ارد یلیم  433.9،  2023دلار در    اردیلی م  425.3رقم به    نی اروپا، ا   ی، و کاهش تقاضا
  افت یکاهش   2022دلار در  ارد ی لیم 255.3به   2021دلار در   اردیلی م 293.5از  زین هی. واردات روسافتیکاهش   2025در 

دلار در    اردی لیم  285.1و هند، به    ن یواردات از چ  ین یگزی بعد با جا  ی ها(، اما در سال یغرب  یکالاها  ی هام یتحر  لی )به دل
  ارد یلی م  198.8از    هیروس  یمازاد تجار  جه،ی. در نتد یرس  2025دلار در    اردیلی م  286.7، و  2024دلار در    اردیلیم  283،  2023
  150.9،  2023دلار در    ارد یلی م  140.2بعد به    یهااوج گرفت، اما در سال   2022دلار در    ارد یلی م  337.2به   2021دلار در 

 .افتی کاهش  2025دلار در   ارد یلیم  139.3، و  2024دلار در   ارد یلیم
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  146.1دلار و واردات به    ارد یلیم  219.5صادرات به    ،مجدداً به رشد بازگشت  ه یروس  ی، تجارت خارج2026اول    مه ین  در
  ن یا(.  2025اول    مهینسبت به ن  یدرصد  14  ش یرا رقم زد )افزا  یدلار  اردی لیم  73.4  یکه مازاد تجار   دی دلار رس  ارد یلیم

و هند است. با    نیاز چ  یمصرف   یو کالاها  آلات ن یا، و رشد واردات ماشی صادرات نفت و غله به آس  ش یاز افزا  یبهبود ناش 
  ت یبا عدم شفاف یده گزارش یهات یو محدود هام یتحر  لیبه دل 2022پس از   یتوجه داشت که آمار رسم  د یحال، با نیا

که در    شود ی م  نجام ( اهیواسطه )مانند قزاقستان، ارمنستان، و ترک   ی کشورها  ق یاز مبادلات از طر   یار یمواجه است و بس
پرداخت واردات    ییهمچنان توانا  هیکه روس  دهدی روند نشان م  نی ا  ،یرانی تجار ا  ی. براشودی منعکس نم   هیآمار گمرک روس

  ، یقطعات صنعت   ،یمصرف   ی در کالاها  رانیا  ی برا  یاصل   یهااست و فرصت   هیو مواد اول  یرا دارد، اما تمرکز تجارت بر انرژ 
 نهفته است.  مهندسی –یفن مات و خد ، یمحصولات کشاورز

 

 شرکای تجاری اصلی .2-2
 (2021) روسیهپنج شریک اول صادراتی 

 ( 2021) روسیه : پنج شریک اول صادراتی 6جدول

 رتبه کشور  دلار(  میلیاردارزش صادرات ) سهم از کل 

 1 چین  68.7 14%

 2 هلند  42.1 9%

 3 آلمان  29.6 6%

 4 ترکیه 26.4 5%

 5 بلاروس  23.1 5%
 www.intracen.org منبع:                                

 (2021) روسیهپنج شریک اول وارداتی 

 ( 2021) روسیه: پنج شریک اول وارداتی 7جدول

 رتبه کشور ارزش واردات )میلیارد دلار( سهم از کل

 1 چین  72.7 25%

 2 آلمان  27.4 9%

 3 آمریکا  17.3 6%

 4 بلاروس  15.6 5%

 5 کره جنوبی  13 5%
  www.intracen.org: منبع                                    

http://www.intracen.org/
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 رقمی شش HS سبد کالایی واردات و صادرات: تحلیل کدهای .2-3
 

 ( 2021)بر اساس ارزش سال  روسیه ده کالای عمده صادراتی . 8جدول

 ارزش 

دلار( میلیون )   
 6HS کد شرح کالا 

های حاصل از مواد قیری، به حالت خام(نفت خام )نفت و روغن  270900  110968 

999999 
اندکالاهایی که در جای دیگر مشخص نشده   

گیرند( بندی دیگری قرار نمی ای که در هیچ دسته)کالاهای متفرقه   73344 

271019 

های نفتی یا قیری، بدون بیودیزل، که در  های متوس  و فرآورده روغن 
اندجای دیگر ذکر نشده   

)نوعی فرآورده نفتی با درجه تقطیر متوس ، مثل گازوئیل یا نفت  
 سفید( 

54277 

710812 

شده با پلاتین، به شکل کارنشده )خام(، برای  طلا، شامل طلای روکش 
 مقاصد غیر پولی )به جز طلا به صورت پودر( 

)طلا به صورت شمش، قطعه یا خمیر برای مصارف صنعتی و  
 جواهرسازی، نه برای ضرب سکه(

17362 

271012 

حجمی   ٪ 90های نفتی یا قیری که حداقل های سبک و فرآورده روغن 
شود  گراد تقطیر می درجه سانتی  210آنها )شامل تلفات( در دمای  

 به جز موارد دارای بیودیزل ASTM D 86 روش  

 )نوعی فرآورده نفتی سبک مانند نفتا یا بنزین پایه( 

15688 

270112 

زغال سنگ قیری، چه پودر شده و چه نشده، غیر متخلخل )بدون مواد  
 چسبنده( 

 )نوعی زغال سنگ با کیفیت بالا برای مصارف صنعتی و تولید کک(
15440 

جی( انشده )ال گاز طبیعی مایع  271111  7320 

100199 
گندم   -چاودار )به جز بذر مخصود کاشت و گندم دوروم  گندم و گندم 

 7173 ماکارونی( 

711021 
 پالادیوم، به شکل کارنشده )خام( یا به صورت پودر 

 6541 )یک فلز گرانبها از گروه پلاتین( 

720712 

  ٪25/0ساخته آهن یا فولاد غیرآلیاژی با کمتر از محصولات نیمه 
کربن، با مقطع مستطیل )غیر از مربع(، که عرض آن حداقل دو برابر  

 ضخامت باشد 
 )نوعی شمش یا بلوم فولادی برای نورد بعدی( 

6102 
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  www.intracen.orgمنبع:                  

 ( 2021)بر اساس ارزش سال   روسیه ده کالای عمده وارداتی . 9جدول

 ارزش 

دلار( میلیون )   
 شرح کالا 

 کد

6 HS 

اندکالاهایی که در جای دیگر مشخص نشده  999999  13,861 

سیمهای بی های سلولی )تلفن همراه( یا سایر شبکه های شبکه تلفن  851712  7,745 

300490 
داروهای متشکل از محصولات مخلوط یا غیرمخلوط برای اهداف  

گیری شدهبندی شده در دوزهای اندازه درمانی یا پیشگیرانه، بسته  7,359 

بر(کش/محصول های تانکر )نفت کشتی 890120  3,788 

847130 

  10های پردازش داده، اتوماتیک، قابل حمل، با وزن حداکثر  ماشین 
کیلوگرم، شامل حداقل واحد پردازش مرکزی، صفحه کلید و نمایشگر  

واحدهای جانبی( )به جز   
3,327 

870323 
خودروهای سواری و سایر وسایل نقلیه موتوری که عمدتاً برای حمل  

اندنفر طراحی شده  10کمتر از   2,410 

851762 
آلات دریافت، تبدیل و ارسال یا بازتولید صدا، تصویر یا سایر  ماشین 

ها، شامل تجهیزات سوئیچینگ و مسیریابی  داده   2,373 

870829 

قطعات و لوازم بدنه برای تراکتورها، وسایل نقلیه موتوری حمل ده نفر  
اری و سایر وسایل نقلیه موتوری که عمدتاً  یا بیشتر، خودروهای سو

اند، وسایل نقلیه موتوری حمل کالا و  برای حمل افراد طراحی شده 
 وسایل نقلیه موتوری خاد 

2,291 

848180 
های بخار، مخازن،  های دیگ ها، پوستهلوازم و اتصالات برای لوله 
ها یا مانند آنها خمره   1,938 

870710 
بدنه برای خودروهای سواری و سایر وسایل نقلیه موتوری که عمدتاً  

اندبرای حمل افراد طراحی شده   1,856 

 www.intracen.org منبع:                

 قراردادهای تجاری  .2-4
شد و متعهد به   رفته یپذ ی عضو سازمان تجارت جهان نیم156سال مذاکره به عنوان   18پس از    2012اوت   22از   هیروس

قلم کالا،    1,000از    شیب  ی برا  ی کم  ی هات یدرصد، حذف محدود  7.8درصد به    10از    یتعرفه واردات   ن یانگیکاهش م
  جنگ با اما پس از    د؛ یگرد TRIPS مطابق با توافقنامه  یفکر  تیمالک  نیقوان  ت یو تقو  ،ی مقررات تجار  یسازشفاف 
شده است به    قی عملاً تعل  ت یعضو  نی ا  ی ایاز مزا  ی اریگسترده غرب، بس  یهام یو اعمال تحر   2022  هیدر فور   نیاوکرا

http://www.intracen.org/
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  زم یاز مکان تواندی لغو کردند و مسکو نم  یروس  ی کالاها یرا برا WTO یح یترج یهاتعرفه ی غرب یکه کشورها یطور
را حفظ کرده   WTO خود در  تیهمچنان عضو  هیحال روس ن ی ها استفاده کند، با اآن  هی عل WTO اختلافات وفصلحل 

 .داندی و امارات م ران،یهند، ا   ن،ی مانند چ یرغرب ی غ یتعامل با کشورها  ی برا یو آن را کانال 
  مان ی پ  ی با امضا  2015  ه یژانو  1است که در  ای اوراس  یاقتصاد  هیاتحاد   ه،یروس یبرا  یامنطقه  ی چارچوب تجار  ن یترمهم
  ون ی لیم 183با  یشد و بازار مشترک سی تأس زستان یبلاروس، قزاقستان، ارمنستان، و قرق  ه، یتوس  پنج کشور روس ایاوراس

ر مشترک  بازا  جاد یکرد که هدف آن ا  جاد ی( ا2025در    دی قدرت خر  ی دلار )برابر  ون ی لیتر  5حدود   GDP و  تینفر جمع
  ی مشترک برا  ی اعضا، اعمال تعرفه خارج  نی ب  یها و موانع گمرکحذف تعرفه  قی کار از طر  یرویو ن  ه،یکالا، خدمات، سرما 
  ی و فناور ی صنعت  ی هایو توسعه همکار  ، یو گمرک ، یاتی مال ، یپول  ی هااست یس ی هماهنگ   رعضو، ی غ ی واردات از کشورها

تجارت آزاد با    یهانامهموافقت  هیاتحاد  نی ، ا2026است. تا اوت    یو کشاورز  ،یخودروساز  ،ی مانند انرژ  یدی کل  عیدر صنا
(،  2026  ی، مغولستان )جولا2025کامل از مه   FTA و  2019نامه موقت  موافقت رانی(، ا2021(، صربستان ) 2016)  تنامیو

و    دهد ی کاهش م   ایدرصد کالاها حذف    87–85ها را بر  ( امضا کرده است که تعرفه 2026)اکتبر   یو امارات متحده عرب

درصد    87ها را بر  شده و تعرفه  ییاجرا  2025از مه    رانیا–EAEU نامه تجارت آزاد کاملاست که موافقت   نیا  مهمنکته  
  183به بازار  یح یترج یکه دسترس  کندی و دارو حذف م   ، یقطعات صنعت  ، یم یپتروش  ،یورز کالاها شامل محصولات کشا

 .آوردی را فراهم م  ا یاوراس ینفر ون یلیم
  س ی تأس  ی شورو  یپس از فروپاش   1991که در دسامبر    مستقل  ی در چارچوب جامعه کشورها  ه ی، روسEAEU بر  علاوه

در حال حاضر   و  قرق  ه،یکشور عضو شامل روس  9شد  ارمنستان،  قزاقستان،  ازبکستان،    کستان،یتاج  زستان، یبلاروس، 
شد و    ییاجرا  2012امضا کرد که از سپتامبر    2011را در اکتبر   CIS نامه تجارت آزاددارد، موافقت  یوو مولدا  جان،یآذربا 

چارچوب    جادیو ا   ،یاسناد تجار  یو هماهنگ  یگمرک  فاتی اعضا، کاهش تشر  نی درصد کالاها ب  95ها بر  شامل حذف تعرفه
 دلار  ارد یلیم  125به   CIS یامنطقهدرون   تجارت، حجم  2025متقابل است و بر اساس آمار    یگذاره یسرما   یبرا  ی حقوق

 .است هیدرصد آن سهم روس 65که   دهیرس
 
ها شامل  آن   نیترکشور دارد که مهم  15از    شیبا ب  یدوجانبه تجار  یهانامه، موافقتCIS و  EAEU علاوه بر  هیروس

و    ، یگذاره یتجارت، سرما   ل ی( با موضوع تسه2023  دیو تجد   2014)  نی با چ  ی و اقتصاد  یتجار  ی نامه همکارموافقت
نامه تجارت آزاد  قلم کالا، موافقت   1,000کاهش تعرفه بر    ا( ب 2022با هند ) (PTA) یحی نامه تجارت ترجموافقت   ،یانرژ

با کره    ی صنعت   ی نامه همکاردرصد کالاها، موافقت   80( با هدف حذف تعرفه بر  2026–2024)   هیذاکره با ترکدر حال م 
( در  2023با مصر )  یحی نامه تجارت ترجو موافقت   ،یو فناور  ،یسازی کشت  ، یخودروساز  یهانه ی( در زم2021)   یجنوب
 .است ییغذا عیو صنا ، یانرژ ،یکشاورز  یهابخش 

 :چارچوبهای تجاری سه فرصت کلیدی فراهم میکننداین 

میان   (FTA) آزاد  تجارت  ی  میلیون نفری اتحادیه اوراس  یا؛ با اجرای موافقتنامه  183دس  ترس  ی ترجیحی به بازار   .1

 .درصد کالاهای ایرانی حذف شده است 87های گمرکی روی  ، تعرفه2025از مه  EAEU ایران و
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عنوان پل ارتباطی برای ورود کالای ایرانی به این دو بازار   به دوجانبه روس  یه با چین و هندهای    اس  تفاده از توافق .2

 .بزرگ

های مالیاتی و گمرکی    مانند ولادیوستوک، آستراخان و قزاقستان که معافیت EAEU گذاری در مناطق آزاد  سرمایه .3

 .دهند جذابی برای تجار ایرانی ارائه می

ونقل را مختل    های غربی که بانکداری و حمل  های جدی همراه اس   ت: تحریم  ها با چالش  فرص   تبا این حال، این  
 و علامتگذاری GOST-R های  گواهی  روس ی،ش ده   از جمله نیاز به مدارک ترجمه کرده، پیچیدگی مقررات روس یه

Chestny Znakقیمت چینی و هندی در بازار روسیه ، و رقابت سنگین با کالاهای ارزان. 

 های تجاری دوجانبه ها و مکمل ارزیابی پتانسیل  .3

 روسیهتحلیل پتانسیل صادراتی ایران به . 3-1

وزارت ص نعت، معدن    یها، و گزارشالمللنیمرکز تجارت ب  ،رانیا  یاس لام  یگمرک جمهور  یرس م  یهابر اس اس داده
متمرکز بوده اس ت:   یاص ل  ییحول س ه گروه کالا  2026–2024  یهادر س ال  هیبه روس   رانیا  یو تجارت، س بد ص ادرات
درص د(، و مص الح    20)  یو ص نعت  یمیپتروش   یها(، فرآوردهاتدرص د کل ص ادر  65)حدود    ییو غذا  یمحص ولات کش اورز

نشان   رانیا  یصادرات  یکالاها  یآشکارشده برا  ینس ب  تیش اخص مز  لیدرص د(. تحل  15)  ییایو محص ولات در  یس اختمان
 زیاس  ت که بازار مقص  د ن هیص  ادرات به روس   یبرا  یقو  یرقابت  تیمز  یدارا  ییدر هش  ت گروه کالا  رانیکه ا  دهدیم

 .دهدیها نشان مآن یبرا ییبالا یتقاضا

 هیبه روس   یویو ک ب،یپس ته، خرما، س   از،یدر ص ادرات انگور، پرتقال، پ  رانیا :بالا  یرقابت  تیبا مز  یمحص ولات کش اورز
محص ولات    نیا  یرقابت تیفیو ک  نییپا  دیتول  نهیهز  ،یمیاز تنوع اقل  یاس ت که ناش   یآش کارش ده قو  ینس ب  تیمز  یدارا

تازه از   جاتیو س بز  وهیم  یبرا  ییبالا  یواردات از اروپا، تقاض ا  یهامیو تحر  یمیلاق  یهاتیمحدود  لیبه دل هیاس ت. روس 
اعمال    رانیو کلم از ا  ار،یخ  ج،یهو  ،یفرنگگوجه ب،یواردات س    یبرا  یحیترج  یهاتعرفه  2026دارد و در س   ال   رانیا

 .کرده است
 

دارد که   یرقابت  تیمز  هیبه روس   یزلیمتانول، و قطعات موتور د  لن،یاتیدر ص ادرات پل  رانیا :یو قطعات ص نعت  یمیپتروش 
  لی به دل  هیاس ت. روس   یرانیا  یهایمیمازاد در پتروش   دیتول تینفت و گاز و ظرف  متیقبه خوراک ارزان  یاز دس ترس   یناش 
 .است ازمندین ییواردات اروپا ینیگزیجا یبرا یرانیا یهایمیو پتروش یصنعت طعاتغرب، به ق یفناور یهامیتحر
 

صادرات محصولات دریایی ایران به روسیه    ،(Fish Union)  های اتحادیه ماهی روسیه بر اساس داده:  ییای محصولات در
شود.  میلیون دلار رسیده است که عمدتاً شامل میگوی واناامی می   60هزار تن و ارزش تقریبی    20به حدود    2024در سال  

میلیارد دلار برآورد شده است. ایران با توجه به    3٫1حدود   2025واردات کل ماهی و محصولات دریایی روسیه در سال  

 .های گرم جنوب و هزینه تولید رقابتی، پتانسیل افزایش سهم خود در این بازار را دارد دسترسی به آب 
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  87و حذف تعرفه بر   2025از مه   EAEU–رانینامه تجارت آزاد اموافقت  ی: با توجه به اجرایکل ص   ادرات  لیپتانس   
  1,200–1,000به    2025دلار در    ونیلیم  578الذکر از فوق  یدر کالاها هیبه روس   رانیا  یص ادرات  لیتانس درص د کالاها، پ

 .دهدیرا نشان م یدرصد 108–73است که رشد  شیقابل افزا 2027–2026دلار در  ونیلیم
 

 روسیه های همکاری فراتر از تبادل کالا بین ایران و های اقتصادی: زمینهبررسی مکمل . 3-2

های اقتص ادی ایران و روس یه فراتر از تجارت س نتی کالا، در چهار حوزه کلیدی خدمات فنی و مهندس ی، کش ت همکاری
های تحقیق و توس  عه مش  ترک در حال های مش  ترک ص  نعتی، و پروژهگذاریفراس  رزمینی و امنیت غذایی، س  رمایه

از مه    EAEUنامه تجارت آزاد ایرانو موافقت  2025ه  س اله ژانوی  20گس ترش اس ت که بر اس اس پیمان راهبردی جامع 
 .ها فراهم شده استای لازم برای این همکاری، چارچوب حقوقی و ترجیحات تعرفه2025

های  های ساخت نیروگاه توجه در ارائه خدمات فنی و مهندسی در حوزه ایران دارای توانمندی قابل  ی:خدمات فنی و مهندس 
های آبیاری و  ونقل، و طراحی سیستم های حمل زیرساخت  ،وسازیشگاه و پتروشیمی، ساخت سیکل ترکیبی، احداث پالا

بر اساس اعلام معاون وزیر صنعت،   ت.شده اسای است که مورد نیاز روسیه برای جایگزینی فناوری غربی تحریم گلخانه 
اوت   در  ایران  تجارت  و  شرکت 2026معدن  زمینه،  در  ایرانی  ساختهای  گلخانه های  اجرای  وساز،  و  طراحی  سازی، 

احداث مجتمعستمسی زیرساخت های مختلف،  و  راه  نگهداری  و  پتروشیمی،  و  های حمل های  دارند  کافی  تجربه  ونقل 
در حال   د.نیازمند تسهیل فرآیند ثبت شرکت و دریافت کد مالیاتی در روسیه برای حضور در مناقصات این کشور هستن 

های بارز این همکاری  یروگاه سیریک هرمزگان نمونه ای بوشهر و پروژه نهای هستهحاضر، همکاری در ساخت نیروگاه
 .است

ایران و روسیه در حال مذاکره برای ایجاد مزارع مشترک کشاورزی در خاک یکدیگر   ی:کشت فراسرزمینی و امنیت غذای
ن،  های ش مالی ایران )گیلا های کش اورزی در اس تانروس یه با اجاره زمین.  ای هس تندبرای تأمین امنیت غذایی منطقه

 جات( تولید و به بازار داخلی یا کش ورهایتواند محص ولات گرمس یری )برنج، مرکبات، و ص یفیمازندران، و گلس تان( می

CIS  های وس یع در مناطق جنوبی روس یه )کراس نودار، روس توف، و تواند با اجاره زمینص ادر کند، در حالی که ایران می
، اس تان خراس ان ش مالی به 2026بر اس اس آمار   د.ش ت و به ایران ص ادر کنهای روغنی کاس تاوروپول( گندم، جو، و دانه

میلیون دلار به روس  یه و قزاقس  تان ص  ادر کرده اس  ت که   2.2تن محص  ولات کش  اورزی به ارزش    2,221تنهایی  
 همچنین، همکاری در پرورش ماهیان خاویاری در دریای خزر و ت.دهنده پتانس یل بالای کش ت فراس رزمینی اس نش ان

 .های همکاری در حوزه امنیت غذایی استصادرات به بازارهای سوم )چین، امارات، و اروپا( از دیگر زمینه

های مش ترک در ص نایع خودروس ازی،  گذاریایران و روس یه در حال ایجاد س رمایه:  های مش ترک ص نعتیگذاریس رمایه 
خودروسازی، تجارت قطعات یدکی بین دو کشور در پنج  در صنعت  د.آلات صنعتی هستنپتروشیمی، داروسازی، و ماشین

س ن پترزبورگ با یک پاویون   Automobility 2026 های ایرانی در نمایش گاهس ال گذش ته هش ت برابر ش ده و ش رکت
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های پتروشیمی در دست اجرا اتیلن، و کاتالیستدر صنعت پتروشیمی، همکاری در تولید متانول، پلی.  اندملی حضور یافته
های دامی و انس انی و انتقال فناوری داروهای بیولوژیک در حال و در ص نعت داروس ازی، همکاری در تولید واکس ن اس ت

آلات س نگین، تجهیزات نیروگاهی، و قطعات ص نعتی برای همچنین، همکاری در تولید مش ترک ماش ین ت.مذاکره اس 
 .جایگزینی واردات اروپایی در روسیه در دستور کار قرار دارد

توافق کردند    2026ایران و روس یه در اوت  ی:های مطالعاتمش ترک و اعزام هیات (R&D) های تحقیق و توس عهروژهپ
ای غیرنظامی، و های هس   تههای هوش مص   نوعی، امنیت س   ایبری، فناوریکه همکاری علمی و فناوری را در حوزه

های علمی و اند که تبادل هیاتریزی کردهبر اس اس این توافق، دو کش ور برنامه د.های فض ایی گس ترش دهنفناوری
های مش ترک تحقیق و توس عه در  بنیان، و اجرای پروژهای دانشههای فناوری و ش رکتدانش گاهی، همکاری بین پارک

نامه همکاری  در حوزه امنیت س ایبری، دو کش ور توافقد.  بنیان را آغاز کننهای پیش رفته و اقتص اد دانشهای فناوریزمینه
به   2023نوامبر   امض  ا کردند که در  2021های حیاتی و مقابله با جرایم س  ایبری را در ژانویه در حفاظت از زیرس  اخت

 .های فنی برای اجرای آن برگزار شددومین دور مشاوره 2026تصویب مجلس ایران رسید و در اوت 

 روسیه ها در های قانونی، مقررات و تعرفه بررسی چارچوب. 4

 ایرژیم تعرفه . 4-1

 های گمرکیساختار تعرفه

تعرفه   یهاکه نرخ  کندیم  یرویپ  هیاتحاد  نیا مش ترک  یخارج، از تعرفه  ایاوراس   یاقتص اد  هیبه عنوان عض و اتحاد  هیروس 
،  2026  یاص  لاحات گمرک  نیو بر اس  اس آخر  کندیم  نییتع  رانیاز جمله ا  رعض  ویغ  یکش  ورها  هیکل  یرا برا  یواردات
و   یینرخ بس ته به گروه کالا  نیدرص د اس ت اما ا  5.5حدود    یرنفتیغ  یکالاها  یبرا  هیروس   یواردات  تعرفهنرخ    نیانگیم
  ری لوکس( متغ  یخودرو و کالاها یدرص د )برا  25( تا  ییو دارو یاهیس رما  یکالاها  یبرخ  یاز ص فر درص د )برا HS کد

 .است
 

 :یگمرک یهانرخ تعرفه
 

 :است ریبه شرح ز 2026در  هیروس ینرخ تعرفه واردات: HSی اساس کدها بر
 

نامه درصد است، اما برای کالاهای مشمول موافقت   15– 5حدود   MFN میانگین تعرفهمحصولات کشاورزی و غذایی: 
ها  عنوان مثال، بسیاری از میوه شود. به یافته اعمال می تعرفه صفر یا کاهش (  2025)از مه     EAEU  - تجارت آزاد ایران 

 .انداز جمله سیب، پرتقال و انگور مشمول تعرفه صفر شده 

 .یم یمحصولات پتروش ری متانول، و سا، لنیاتی پل  ی درصد برا  10–5تعرفه  :کی و پلاست یم یپتروش  محصولات
  ی برخ   ی اما برا  ؛ یک یالکتر  زات یکمپرسورها، و تجه   ، یصنعت  آلات ن یماش  یدرصد برا  10–0تعرفه  :  زاتیو تجه  آلاتن یماش

 .شودی اعمال م یاضاف یهاتعرفه  شده،م یتحر  تکی ها ش  یکالاها
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  هی که در روس    یقطعات  یاما برا  ق؛یتعل  یهاس  تمیقطعات بدنه، موتور، و س    یدرص  د برا  25–15تعرفه  :خودرو  قطعات

 .گرددیدرصد اعمال م 10–5 یحیتعرفه ترج شوند،ینم دیتول
گروه    نیا  ؛یپزش ک  زاتیها، و تجهواکس ن  ،یو دام  یانس ان  یداروها یدرص د برا  5–0تعرفه  :  یپزش ک  زاتیو تجه  دارو

 .برخوردار است ژهیو یهاتیاز معاف ییکالا
 یدر کش ورها  دش دهیتول  یکالاها  یپوش اک، پارچه، و کفش؛ اما برا یدرص د برا  20–10تعرفه  :  و کفش  منس وجات
EAEU  تعرفه صفر است. 

 

 :بر ارزش افزوده اتیمال
 هیژانو  1از   هیواردات به روس  VAT اس تاندارد، نرخ 2025نوامبر    28مص وب     425FZاس اس قانون فدرال ش ماره    بر

در    2026–2024  یاتیاز اص لاحات گس ترده مال  یبخش   رییتغ  نیاس ت که ا  افتهی  شیدرص د افزا  22درص د به   20از    2026

 .است ایاوراس هیاتحاد
 .مشمول تعرفه صفر( ی)از جمله کالاها یواردات یکالاها هیکل یدرصد برا 22 د:استاندار نرخ
مرغ(، دارو و نان، تخم  ر،یخاد )گوش ت، ش   ییش امل مواد غذا  یاس اس   یکالاها  یبرخ  یدرص د برا 10 :افتهیکاهش  نرخ
فهرس  ت  هیروس    یاتیقانون مال  164ماده    2که در بند    یکودکان  یو کالاها  یچاپ  اتیکتب و نش  ر  ،یپزش  ک  زاتیتجه
 .اندشده
  ییبشرط ارائه مجوز از وزارت دارا   ییاهدا  یو کالاها  ،یتخصص  یپزشک  زاتیتجه  ،یاهیسرما  یکالاها  یبرخ :هاتیمعاف

 .معاف هستند VAT از پرداخت هیروس
 

 :یو عوارض گمرک یحقوق ورود
 

 :را پرداخت کنند ریز یو عوارض گمرک یحقوق ورود دی، واردکنندگان باVAT بر تعرفه و علاوه
  یروبل )برا  73,860روبل( تا    ونیلی م  10با ارزش کمتر از    ی هامحموله  یروبل )برا  1,231از   :ی اظهارنامه گمرک  عوارض 

 .است  افتهی ش یافزا 2025ها نسبت به نرخ  نیکه ا  2026روبل( در سال  ون ی لیم 10از  شی با ارزش ب ی هامحموله 
روبل   10,000و حمل( کالا، با حداکثر    مه، یب  نه، ی)هز CIF درصد از ارزش  0.5– 0.15معمولاً   :یگمرک   ص یترخ  عوارض 

 .هر محموله  یبرا
  20,000–5,000  یاض اف  یهانهیموقت، هز  یانباردار  ای  یکیزیف  یبه بازرس   ازی: در ص ورت نیو بازرس   یانباردار  عوارض

 .شودیروبل در روز اعمال م
  ،یی مواد غ ذا  ،یب ازاس   ب اب  ک،ی )الکترون EAC یمش   مول گواه یک الاه ا ی: برایالزام  یه ایص   دور گواه  عوارض

 .روبل است 200,000–50,000 یصدور گواه نهی(، هزآلاتنیماش
در روز   هیروس  یبانک مرکز  یو بر اس اس نرخ ارز رس م  هیبه روبل روس   دیبا  یگمرک  یهاپرداخت  هیبه روبل: کل  پرداخت

 .انجام شود صیترخ
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  شی پ  دیدارند که با EAEU (EAC Certificate) انطباق  یبه گواه  ازین  یواردات  یکالاها  هی: کلیالزام  یهایگواه

 .شودینم صیصورت، محموله ترخ نیا ریاخذ شود؛ در غ یاز اظهار گمرک
 یروز برا  10اس   ت ان دارد و ت ا    یک الاه ا  یبرا  یروز ک ار  5–2  یگمرک  صیترخ ن دیفرآ  ،ی: در ح ال ت ع ادصیترخ  زم ان
 .کشدیطول م شیآزما ای یمشمول بازرس یکالاها
 

 ایموانع غیرتعرفه . 4-2

 های محصولاستانداردهای اجباری و گواهی
 

 یفن  یش امل اس تانداردها  یارتعرفهیاز موانع غ  یادهیچیپ س تمی، س ایاوراس   یاقتص اد  هیبه عنوان عض و اتحاد هیروس 
به   دیکه با  کندیرا اجرا م کالاها  تالیجید  یابیرد س تمی، و س یانهیو قرنط  یانطباق، الزامات بهداش ت  یهایگواه  ،یاجبار

 .گردد یریجلوگ یگمرک یهامهیجر ایمحموله  فیشود تا از توق تیدقت رعا
 

 :انطباق یگواه
  تی دهنده رعانش  انباش  ند که  EAC علامت EAEU انطباق  یگواه  یدارا  دیبا  هیبه روس    یواردات  یکالاها  هیکل

 .شودینم صیمحموله در گمرک ترخ ،یگواه نیاست و بدون ا ایاوراس هیاتحاد یمقررات فن
 

 :یگواه انواع
 

  یباز اس  باب  ه،ینقل  لیوس  ا  ،یص  نعت  آلاتنیماش    ،یکیالکتر  زاتیپرخطر ش  امل تجه  یکالاها  یبرا:  انطباق  یگواه
 EAEU معتبر  یهاش گاهینمونه در آزما  شیبه آزما  ازیکه ن  یمیو محص ولات پتروش   ش ده،یفرآور  ییکودکان، مواد غذا

 .دارد
کوچک، منس  وجات، و مص  الح    یقطعات خودرو، لوازم خانگ  یخطرتر ش  امل برخکم  یکالاها  یبرا ق:انطبا  اظهارنامه

 .انطباق را اعلام کند ،یبا ارائه مستندات فن تواندیکه صادرکننده م یساختمان
ثبت  یکپارچه  در س امانه  دیباکه   یپزش ک  زاتیخاد، و تجه  ییغذا  ،یش یآرا  ،یمحص ولات بهداش ت  یبرا:  یدولت  ثبت
 .شوند
  200,000تا    50,000از   ازیمورد ن  یهاشیبس  ته به نوع کالا و آزما EAC یص  دور گواه  نهیو زمان ص  دور: هز  نهیهز

 .بردیزمان م یهفته کار 4–2صدور  ندیاست و فرآ ریدلار( متغ 2,400–600روبل )حدود 
 س تیمش مول ل  یکالاها هیکل  2026اوت    9از   ه،یدولت روس   867بر اس اس مص وبه ش ماره  :  2026اوت    9از    راتییتغ

بر  EAC و علامت  ،یروس   داریاز خر  ینامه رس موکالت  ،یانطباق اص ل  یبا گواه  دیبا  هیوزارت ص نعت روس   4114ش ماره  

 .مدارک ممنوع است نیمحصول وارد شوند و واردات بدون ا یرو
 

 :تالیجید یابیرد ستمیس
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مختلف    یهاگروه یبرا  جیبه تدر  2019اس  ت که از   یاجبار  تالیجید  یابیپلتفرم رد کی Chestny Znak س  تمیس  
 .تا نقطه فروش است دیاز اصالت کالاها از مبدأ تول نانیاجرا شده و هدف آن مبارزه با قاچاق، تقلب، و اطم ییکالا
 

 :(2026)تا سپتامبر  یمشمول اجبار یکالاها
 
)ملحفه، حوله، پتو(، و محص  ولات تنباکو    ی(، منس  وجات خانگریکت، ش  لوار، لباس ز  راهن،یپوش  اک )بلوز، پ:  2019  از

 .(انیقل یبرگ، تنباکو گاریس گار،ی)س
 .کلتیخودرو و موتورس کی(، عطر و ادکلن، لاستیصنعت یمنیو ا یانواع کفش )به جز کفش ارتوپد هیکل: 2020 از

 .و فلاش یعکاس نیدورب ،یو دام یانسان یداروها: 2021 از

 .شده یبند(، آب بستهیماست، بستن ر،یپن ر،ی)ش یمحصولات لبن: 2022 از

 .لچریو ،یپزشک زاتیتجه ها،کنندهی، ضدعفونییغذا یها)آبجو، شراب، ودکا(، مکمل یالکل یهایدنینوش: 2023 از
 .ینور بریموتور، ف یهاکنسروها، دوچرخه و قطعات، روغن ،یخانگ واناتیح یغذا: 2024 از

 .عیآماده پخت سر ینیزمبی(، و سیعسل، گرانولا )موسل ،یماکارون، یاخامه یرهایپن: 2026سپتامبر  1 از

 .کالباس( س،ی)سوس شدهیفرآور یمحصولات گوشت: 2026اوت  1 از
 

(  ی )بارکد دوبعد Data Matrix نام کند، کدثبت Chestny Znak قبل از ارس  ال کالا، در س  امانه  دیص  ادرکننده با
و   فیص ورت، کالا در گمرک توق  نیا  ریدرج کند؛ در غ  یبندبس ته یکد را بر رو  نیو ا  د،ینما  افتیهر واحد کالا در  یبرا

 .شودیم مهیفروشنده جر
 
  ن هیدلار( و هز  120–60روب ل )  10,000–5,000ح دود  Chestny Znak ن ام در س   ام ان هثب ت ن هیو زم ان: هز  ن هیهز

 یهفته کار  2–1کد    افتینام و درثبت  ندیدلار( است؛ فرآ  0.6کپک )  50هر واحد کالا   یبرا Data Matrix صدور کد

 .بردیزمان م
 

 :یانهیو قرنط یالزامات بهداشت •

 
اس ت که   یاجبار یانهیو قرنط  یالزامات بهداش ت  تیرعا  ه،یبه روس   یو دام  ،ییغذا  ،یواردات محص ولات کش اورز  یبرا

 .شودینظارت م کنندهفدرال حفاظت از حقوق مصرف سیو سرو یاهیو گ یفدرال نظارت دامپزشک سیتوس  سرو
 

  دی اس ت و با  یغلات( الزام  ات،یگوش ت، لبن  جات،یس بز  وه،ی)م  یواردات  ییمحص ولات غذا  هیکل یبرا:  یبهداش ت  یگواه

 .( صادر شودیوزارت جهاد کشاورز ای ی: سازمان دامپزشکرانیکشور مبدأ )در ا یتوس  مقامات بهداشت
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از   یکند که محموله عار  دییتأ  دیاس  ت و با  یغلات، و بذر الزام  جات،یس  بز  وه،یواردات م  یبرا :یاهیگ  نهیقرنط  یگواه

 .است یاهیگ یهایماریآفات و ب
 

کند که محموله    دییتأ  دیاس ت و با  یالزام  یمرغ، و محص ولات دامتخم  ات،یواردات گوش ت، لبن یبرا :یدامپزش ک  یگواه

 .است رداریواگ یهایماریاز ب یسالم و عار یهااز دام
 

ل ب ن   یب رخ :  واردات  م ج وز و  م رغ،  گ  او،  گ وش    ت  )م  ان ن  د  خ  اد  ن اتی  م حص   ولات  از  ازی  (  واردات  م ج وز   ب  ه 

Rosselkhoznadzor   بردیهفته زمان م 4–2آن  ندیدارند که فرآ. 
 

 :یگذارو نشانه یبندالزامات بسته •

 

 :است ریداشته باشند که شامل موارد ز یبه زبان روس یاطلاعات یهابرچسب دیبا هیبه روس یواردات یکالاها هیکل

  ،ی نام و آدرس واردکننده روس   ،ینگهدار   یش را  بات،یو انقض ا، ترک  دیتول  خینام کالا، کش ور مبدأ، تار  :یاجبار اطلاعات

 .HSو کد

 .درج شود GOST علائم هشدار استاندارد دیو خطرناک با ،یالکل ،ییایمیش یکالاها یبرا هشداردهنده: علائم

درج و در س امانه   یبندبس ته  یبر رو  دیبا  ی، کد دوبعدChestny Znakمش مول  یکالاها یبرا Data Matrix کد

 .ثبت شود
 

 :2026سپتامبر  1از  دیجد راتییتغ •

 

به   ازیاض  افه ش  دند و ن EAC یاجبار  یمش  مول گواه  یکالاها  س  تیبه ل :لوواتیک 400–1  یکیالکتر   یموتورها

 .دارند ییو کارا یمنیا شیآزما

و   هی نقل  لی در وس   ا  قیم داربس   ت ه، کنترل تردد، و اعلام حر  نیدورب  یه اس   تمیس     ونق ل:حم ل  یمنیا  زاتیتجه

 .دارند یاجبار یبه گواه ازیونقل نحمل یهارساختیز

س نجش   یهاو روش  شیآزما  یاس تانداردها  ه،یدولت روس   642بر اس اس مص وبه ش ماره   :GOST دیجد  یاس تانداردها

س پتامبر    1ص ادرش ده قبل از   یهایش ده و گواه  یروزرس ان( بهییمواد غذا  آلات،نیماش   ک،یکالاها )الکترون  یبرخ  یبرا
 معتبر هستند. یاعتبار قبل انیتنها تا پا 2026

 

 گذاری خارجی قوانین ثبت شرکت و سرمایه  .3-4
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  گذارانهیس رما  یرا برا یمل  یحقوق  میرژ  ،یو اص لاحات بعد  1999مص وب   FZ 160تحت قانون فدرال ش ماره   هیروس 
  کی بخش اس تراتژ  یهاتیاس ت، اما با محدود  یداخل  گذارانهیبرخورد برابر با س رما  یکه به معنا  کندیاعمال م  یخارج

رس انه،   ،یاهس ته  یانرژ ت،یبخش حس اس )دفاع، امن  42در    یخارج  یگذارهیس رما  هک FZ 57تحت قانون فدرال ش ماره  

 .کندیم یدولت ونیسیکم دیی( را مشروط به تأیعیو منابع طب
 

 :یخارج یهاشرکت یاشکال حقوق
 :کنند تیفعال هیدر روس یبه سه شکل اصل توانندیم یرانیا گذارانهیسرما
 

مستقل دارد،    یحقوق  تیکه شخص  یخارج  گذارانهیدرصد سرما  90  یساختار برا  نیترجیرا  :محدود تیبا مسلول شرکت

مجاز    یروس   کیبه ش ر  ازیبدون ن  یخارج  یدرص د  100  تیدارند، و مالک  تیتعهدش ده مس لول  هیس رما  زانیس هامداران تا م
 .است

  ،ی اب یبازار  یهاتیفعال یمس تقل ندارد، فق  برا  یحقوق  تیکه ش خص   یاز ش رکت مادر خارج  یاش عبه :یندگینما  دفتر 

 .امضا کند یقرارداد تجار ماًیمستق تواندیمجاز است و نم یتجار یبازار، و هماهنگ قاتیتحق

  یحقوق   تیانعقاد قرارداد و ارائه خدمات، اما همچنان ش خص   یتر براگس ترده  اراتیاما با اخت  یندگیمش ابه دفتر نما :ش عبه

 .بر عهده شرکت مادر است یینها تیمستقل ندارد و مسلول
 

  ثبت شرکت طیشرا
 

ماه پس از ثبت ش رکت پرداخت ش ود؛    4حداکثر تا    دبای که(  دلار  150–120روبل )حدود    10,000  :یثبت  هیس رما  حداقل

روبل( لازم   اردیلیم  1روبل تا    100,000بالاتر )  هی( حداقل س   رماونیزیتلو مه،یب  ،یخاد )بانکدار  عیص   نا  یبرخ  یبرا
 .است

  یروس   ای  یرانیا  توانندی(؛ س هامداران میحقوق  ای  یقیس هامدار )ش خص حق  50و حداکثر    1حداقل    س هامداران: تعداد

 .ستین هیدر روس یکیزیبه حضور ف یازیباشند و ن

و   یاس ناد رس م  یامض ا یباش د اما برا  یتبعه خارج  تواندیمنص وب ش ود که م  دیبا عامل  ریمد  کیحداقل    عامل:  ر یمد

 .دارد ینامه رسمبه وکالت ازین یبانک

  ای   ،یمرکز خدمات تجار  ،یادفتر اجاره  تواندیداش ته باش د که م  هیمعتبر در روس   یآدرس حقوق  دی: ش رکت بایثبت آدرس

 .باشد یآدرس مجاز

زمان   فدرال  اتیمال  سیپس از ارس ال مدارک کامل به س رو  یروز کار  3معمولاً   LLC ثبت ش رکت  ندیفرآ  ثبت: مدت

 .بردیم
 

 :ثبت شرکت یبرا ازیمدارک مورد ن
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  ندهینما  ینامه برافرم درخواس ت ثبت، و وکالت  ،یروس   یگذرنامه معتبر با ترجمه رس م:  یرانیا  یقیس هامداران حق  یبرا

 .یمحل
  سی بر تأس   یمبن  رهیمد  لتیجلس ه هثبت ش رکت، ص ورت  ی: اس اس نامه ش رکت مادر، گواهیرانیا  یس هامداران حقوق  یبرا

  دیی به تأ  رانیدر ا  دیمدارک با  نیمدارک؛ ا هیکل  یروس   یو ترجمه رس م  ،یمحل  ندهینما  ینامه براوکالت  ،یش رکت روس 
 .برسند هیوزارت امور خارجه و سفارت روس

 .باشد تیریو ساختار مد ،یثبت هیسرما زانیم ت،یموضوع فعال ،یشامل نام شرکت، آدرس ثبت دیبا: شرکت اساسنامه
 

 : یندگیثبت دفتر نما

به   دیکه با EAEU ریغ  یهاش   رکت  برای(  دلار  1,500–1,400روبل )حدود    120,000حدود   :یاعتبارس   نج  نهیهز 

 .فدرال پرداخت شود اتیمال سیسرو

 .است دیو قابل تمد شودیم یسال اعتبارسنج 5تا  1 یمعمولاً برا یندگیدفتر نما اعتبار: مدت

  یخدمات پول   ایص ادر کند،    ایامض ا کند، کالا وارد    یقرارداد تجار  ماًیمس تق  تواندینم  یندگیدفتر نما :تیفعال تیمحدود

 .مجاز است یروس یشرکت مادر و شرکا نیب یبازار، و هماهنگ قاتیتحق ،یابیبازار یکند؛ فق  برا افتیدر

دفتر    سیبر تأس    یمبن  رهیمد لتیجلس  ه هثبت ش  رکت، ص  ورت  یاس  اس  نامه ش  رکت مادر، گواه  :ازیمورد ن مدارک

 .مدارک هیکل یروس یدفتر، و ترجمه رسم ریمد ینامه براوکالت ،یندگینما
 

 :یخارج یگذارهیسرما یهاتیمحدود
 

 ت،یش  امل دفاع، امن  کیبخش اس  تراتژ  42در    یخارج  یگذارهی(: س  رماکیاس  تراتژ  یها)بخش FZ 57فدرال    قانون
  50معمولاً به   یدارد و س هم خارج  یدولت  ونیس یکم  دییبه تأ  ازیرس انه، هوافض ا، و اس تخراج معادن نادر ن  ،یاهس ته یانرژ

 .شودیدرصد محدود م
 

دلار( و   ونیلیم  12روبل )حدود    اردیلیم 1  یبانک با مشارکت خارج  سیتأس  یبرا  هی: حداقل س رمامهیو ب  یبانکدار  بخش
 .دلار( است ونیلیم 3.6روبل )حدود  ونیلیم 300 مهیشرکت ب یبرا

 
 درصد است.  20روزنامه( حداکثر   و،یراد ون، یز ی)تلو یارسانه  یهادر شرکت  یرسانه: سهم خارج  بخش

 

 (IP) قوانین مالکیت فکری . 4-4

 : یفکر تیمالک نیقوان
آن    یفکر  تیمالک  نیقواناس ت و  یفکر  تیمالک  یبرن، و س ازمان جهان  ونیکنوانس   س،یپار  ونیعض و کنوانس   هیروس 

از اختراعات، علائم   تیکه حما  ش  ودیم می( تنظهیروس    ی)بخش چهارم قانون مدن FZ 35تحت قانون فدرال ش  ماره  

 .کندیم نیافزار، و حقوق مؤلف را تضمنرم ،یصنعت یهاطرح ،یتجار
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 ی:علامت تجار ثبت
 

 .است یوزارت توسعه اقتصاد رمجموعهیکه ز هیروس یفکر تیفدرال مالک سیثبت: سرو مرجع
  2,000 یهر طبق ه اض   اف  یبرا  یبن دطبق ه،  طبق ه ک الا/خ دم ات 5ت ا  یدلار( برا 220روب ل )ح دود    18,000ثب ت:   ن هیهز

 .شودیروبل اضافه م 500طبقه  کیقلم در  10از  شیهر قلم کالا/خدمات ب یروبل و برا
 .نامحدود است دیثبت که قابل تمد خیسال از تار 10اعتبار:  مدت

 .پس از ارسال درخواست کامل کاری ماه 18–12: یبررس زمان
 

  ی)الزام   یروس   لیوک ینامه برا، وکالتیبندفهرس ت کالاها/خدمات طبق طبقه  ،ی: نمونه علامت تجارازیمورد ن  مدارک

 .مدارک یروس ی(، و ترجمه رسمیخارج انیمتقاض یبرا
 

 : اختراع ثبت
 

 .سال 25تا  دیساله قابل تمد 5،  یساله، و طرح صنعت 10، یساله، مدل کاربرد 20،  اختراع: اختراع انواع
  روب ل  7,000–3,000و    ،یم دل ک اربرد  برای  روب ل 5,000–2,000اختراع،    برای  روب ل  10,000–3,000ثب ت:    ن هیهز

 .یطرح صنعت برای

 .یو طرح صنعت یمدل کاربرد برای ماه 12–6اختراع،  برای ماه 24–12: یبررس زمان
 

 :داده گاهیافزار و پانرم ثبت
 

 .داده یهاگاهیو پا یوتریکامپ یهااداره ثبت برنامه :ثبت مرجع

 .داده گاهیپا یروبل برا 3,000افزار، نرم یروبل برا 4,500ثبت:  نهیهز
 .کاری ماه 3–2: یبررس زمان
 

 :مرتبط نیقوان
 

شهروندان    یشخص  یهاداده  دیبا  هیفعال در روس  یهاشرکت  هی(: کلیشخص  یها)حفاظت از داده   152FZفدرال    قانون

 .کنند رهیذخ یداخل یروس را در سرورها

 .وب یزبانیو م تال،یجید یامضا ک،یاطلاعات(: مقررات مربوط به تجارت الکترون ی)فناور  149FZفدرال  قانون
 

 :2026 دیجد راتییتغ
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 هیمجاز در روس   ندهینما  دیبا  یخارج  یها، ش رکت2027: تا س پتامبر  یپزش ک  زاتیتجه  یمجاز برا  ندهیمهلت نما  دیتمد

 .عرضه کنند هیخود را در بازار روس یداشته باشند تا محصولات پزشک
  10از   شیهر قلم کالا/خدمات ب  یروبل برا  500  یاض اف  نهی، هز2025: از اکتبر  یثبت علامت تجار  یهانهیهز  شیافزا

 .شودیطبقه اعمال م کیقلم در 

 
 

 روسیههای لجستیک، زنجیره تأمین و بانکی تحلیل زیرساخت . 5

 

 ونقل های لجستیکی و حمل کانال . 1-5

 ونقل موجود و بهینهمسیرهای حمل

داش ته اس ت که   یجهتوقابل  تحولات  2026–2025  یهادر س ال  هیو روس   رانیا نیب  یو بانک  کیلجس ت  یهارس اختیز
خزر    یایو ش تاب، و توس عه بنادر در ریپرداخت م  یهاس تمی، اتص ال س جنوب–ش مال  دوریکر  ینس ب  لیها تکمآن  نیترمهم

  یو فرس ودگ   ها،میاز تحر  یناش   یبانک  یهاتیمحدود  آس تارا،–رش ت  یلیمانند ش کاف ر  ییهااس ت؛ اما همچنان چالش

 .کنند یزیرها برنامهآن تیریمد یبرا دیوجود دارد که تجار با هیونقل در روسناوگان حمل
 

 :ونقلو حمل ی کیلجست یهاکانال
 
 ( ییهوا  ، ییایدر  ،یاجاده  ، یل یونقل )رحمل  نهیبه ی رهای( مسالف
 

 :جانی آذربا ق یاز طر ایجاده –یل یر یغرب  شاخه
  سن/مسکو → داغستان  →  باکو  →(  جانآذربای– رانای  مرز) آستارا →  رشت →   تهران → : بندرعباس ریمس

 .پترزبورگ 
  هنوز  آستارا–رشت یلومتر یک 162  یل یاما شکاف ر کند،ی جا محجم بار را جابه  ن یشتری شاخه ب نی : ا2026در  تیوضع

 .بخش به جاده منتقل شوند نی در ا د ی نشده و کالاها با ل تکمی
 .( هروسی–جانی)آذربا  الامای  ی مرز انه ی(، پاجانآذربای– رانیآستارا )ا  یمرز  انهی : پای مرز نقاط 
 

 : خزر  ی ایدر ق یاز طر یی ا یدر یمرکز شاخه
  ای  ی لری  حمل  ادامه → ( هی)روس ایاول ا ی  قلعه،ماخاچ آستراخان، بندر  → ( رانی )ا رآبادیام ا یآستارا،   ، ی: بندر انزلریمس

 .به مسکو/سن پترزبورگ  یاجاده 
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  یهای آن محدود به تعداد کشت تیندارد، اما ظرف یل یبه شکاف ر  یازی است و ن ر یپذانعطاف  ری مس نی : ا2026در  تیوضع
 .و بنادر خزر است یفر

 .ای قلعه، و اول آستراخان، ماخاچ   یو نوشهر؛ بنادر روس رآباد،یآستارا، ام ، یانزل  یران ی: بنادر ای مرز نقاط 
 

 :ترکمنستان و قزاقستان قی از طر یل یر  یشرق شاخه

 .(هروسی)  مسکو/آستراخان  ←(  قزاقستان) اورال ← ( ترکمنستان) آبادترکمن ← سرخس  : مشهد/ ریمس
محسوب    شدهی بندونقل زمان حمل   یشاخه برا  ن یاعتمادتراست و قابل   یل یکاملاً ر   2014از    ریمس  نی : ا2026در    تیوضع
 .شود یم

 .( قزاقستان–اورال )ترکمنستان یمرز انهی (، پاترکمنستان –رانیسرخس )ا یمرز  انهی : پای مرز نقاط 
 

 :ییهوا ریمس
 .( رباسیماهان، و ا ر، یاران یا  میمستق پروازهای)  آستراخان  /پترزبورگ   سن / مسکو  ← مشهد  : تهران/ریمس

 .ی فور یها دارو(، و محموله   جات، ی سبز وه،ی)م ی سبک، فاسدشدن یکالاها  ی: مناسب برا2026در  تیوضع
دوو  و دوموده  وو یشرمت یها )مشهد(، فرودگاه  نژادی هاشم   دی )تهران(، فرودگاه شه ی نیفعال: فرودگاه امام خم یهافرودگاه 

 .)مسکو(، و فرودگاه پولکوو )سن پترزبورگ( 

 

 :یت یترانز یهاگمرکات فعال، و چالش  ، یج( نقاط مرز

 
 :فعال یمرز نقاط

 را  بار  قطار  15–10و   ونکامی  200–150که روزانه   یش اخه غرب  یبرا  یمرز  انهیپا  نیتری(: اص لجان آذربای–رانی)ا  آس تارا

 .کندمی جاجابه

 جاجابه  را  بار  قطار  8–5و   ونکامی  80–50که روزانه   یش  اخه ش  رق  یبرا  یمرز  انهی(: پاترکمنس  تان–رانی)ا  س  رخس
 .کندمی

  یبه بنادر روس    یفر  کش   تی  7–5  یاکه هفته یش   اخه مرکز  یبرا  یخزر(: بنادر اص   ل  یای)در  رآبادیو ام  یانزل  بندر

 .قلعه دارندآستراخان و ماخاچ

 

 هاهای ترانزیتی و فرسودگی زیرساخت چالش . 2-5
  دی با  ریمس   نیکالاها در ا  جهینش ده اس ت و در نت  لیکه هنوز تکم  یلیش کاف ر  لومتریک  162:  آس تارا  –  رش ت  یلیر  ش کاف
  اردیلمی  1٫6کل پروژه حدود    نهی. هزدهدیم  شیو زمان حمل را افزا  نهیموض   وع هز  نیبه جاده منتقل ش   وند. ا  لیاز ر
 .ستبرآورد شده ا وروی

خزر )آس  تراخان،    یایدارد و بنادر در  یبه نوس  از  ازین هیآهن روس  درص  د راه  40:  هیدر روس    هارس  اختیز  یفرس  ودگ

 .شودیم صترخی در روزه 5–3 ریاند که باعث تاخمواجه نیسنگ کیقلعه( با ترافماخاچ
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فعال(   کشتی  15–10محدود است )حدود    هیو روس  رانیا نیب  یفر  یهایخزر: تعداد کشت  یهایکشت تیظرف  تیمحدود
 .شوندیمواجه م تی)بهار و تابستان( با کمبود ظرف کیپ یهاو در فصل

 

 

 های مالی و بانکی کانال . 3-5

 سیستم بانکی •

 .(هامیها و تحرادغام لیبه دل 2022بانک در  450)کاهش از  هیبانک فعال در روس 385ها: تعداد بانک
 

،  ( درص د  10)   Gazprombank،  (درص د 15)VTB Bank،  (درص د بازار 35): Sberbank بزرگ  یدولت  یهابانک

Promsvyazbank (PSB)  (5 درصد). 
 

،  Sberbank  ،VTB از جمل ه) هی بانک بزرگ روس     10 یبرا SWIFT به  یقطع دس   ترس    :SWIFTبا  ارتب اط

Gazprombank    تر همچنان بهکوچک یهابانک ی؛ اما برخ2022از SWIFT متصل هستند. 
 
  450اس ت و  SWIFT یکه معادل داخل (SPFS) هیروس   یمال  یهاامیانتقال پ س تمیس  :SPFS نیگزیجا س تمیس 

 .: صادرات، تجارت، و پاسارگاد( به آن متصل هستندیرانیبانک ا 3)از جمله  یبانک خارج 15و  یبانک روس
 

 :هیو روس رانیا نیب یمال هیتسو یهازمی( مکانب
 

  یانداز راه  رانیو ش تاب ا  هیروس   ریپرداخت م  س تمیفاز اتص ال س   نیاول،  2024و ش تاب: در نوامبر   ریم  یهاس تمیس   اتص ال
  نی ا  ییروبل برداش  ت کنند؛ فاز نها هیروس    یهاخود از عابر بانک  یبانک  یهابا کارت  دهدیاجازه م  انیرانیش  د که به ا

 .را فراهم خواهد کرد یرانیا یهابا کارت یروس یهااز فروشگاه دیپروژه امکان خر
 

به هم متصل شدند که امکان   هیو روس رانیا  یبانک  رسانامی، سامانه پ2023  هیدر فور :SPFS و سپام  یهامانهسا  اتصال

 .کندیفراهم م SWIFT به ازیرا بدون ن یو روس یرانیا یهابانک نیب یمال یهاامیپ میانتقال مستق
 

و   ش ودیو روبل انجام م  وانی  قیاز طر  2026در    نچی–هیدوجانبه روس   یهادرص د پرداخت  99.1و روبل:    وانیبه   هیتس و

 .است هیتجارت با روس یبرا وانیبه  هیدر حال گسترش تسو زین رانیا
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  یانداز راهرا  A7 یالمللنیپرداخت ب س تمیس   2024در اکتبر    هیروس  Promsvyazbank بانک :A7 پرداخت س تمیس 
  دهد؛یرا پوش ش م هیروس   یخارج  یتجار  یهاهیدرص د از تس و  20و    کندیتراکنش را پردازش م  2,000کرد که روزانه  

 .تجار قابل استفاده است یو برا کندیعمل م SWIFT به ازیبدون ن ستمیس نیا
 
 :یو مال یبانک یهاسکی( رج
 
، VTBم انن د هی روس     ش   دهمیتحر  یه اک ه ب ا ب ان ک  یرانیا یه اش   رک ت یبرا  م هی: خطر جرک ایآمر  هی ث انو  یه امیتحر

Gazprombank  ،Sberbank    می را تحر  دیجد  یبانک روس    39  ایتانیاروپا و بر  هی، اتحاد2026معامله کنند؛ در اوت  
( را زس تانی)قزاقس تان، ازبکس تان، قرق  یمرکز  یایآس   یهابانک  قیاز طر  میرمس تقیغ  یهاپرداخت س کیکردند که ر

 .داده است شیافزا
نرخ ارز را   س کیس ال که ر  انپای  تا  دلار/روبل  88–86تا    ینیبشی؛ پ2026روبل در    یدرص د  15روبل: ض عف   نوس انات

 .دهدیم شیافزا یرانیتجار ا یبرا
که  هیروس    یبه بانک مرکز  یارز  یدرص  د درآمدها  80به فروش    یروس    یهاارز: اجبار ش  رکت  صیتخص    تیمحدود

 ها شود.در پرداخت ریممکن است باعث تاخ
 

 

 های سیاه مالیهای تخصیص ارز و لیست ریسک  . 4-5

 
  هی تس و  یهازمیمکان  ،یالمللنیب  یهاارتباط آن با ش بکه  زانیکش ور هدف و م  یبانک س تمی: س یو بانک  یمال  یهاکانال
 نیگزیجا یهاتراکنش ایکارگزار  یهاوجود بانک یبررس ،یمال
را تجربه کرده   یقیعم  یگس ترده غرب، تحولات س اختار  یهامیتحر  ریتحت تأث  2026در س ال   هیروس   یبانک س تمیس 

توس      یبانک روس   103تراکنش با   تی، ممنوعSWIFT بزرگ به ش بکه  یهااکثر بانک  یاس ت که ش امل قطع دس ترس 
حال،    نیاما در ع  ش ود؛یم  تالیجی، و روبل دSPFS  ،A7 مانند  نیگزیپرداخت جا  یهاس تمیاروپا، و توس عه س   هیاتحاد

  یمال   یهاو روبل، کانال  وانیبه   هیو تس و  ش تاب،  ،ری، مSPFSس پام  قیاز طر هیو روس   رانیا  یبانک  یهاس تمیاتص ال س 

 .است یو نوسانات ارز یمیتحر یهاسکیر قیدق تیریمد ازمندیتجار فراهم کرده است که ن یرا برا یدیجد
 
 :یالمللنیب یهاو ارتباط با شبکه هیروس یبانک ستمیس
 

 :2026 هیروس یبانک ستمی( ساختار سالف
 

 .(هامیو تحر ها،یها، ورشکستگادغام لیبه دل 2022بانک در  450بانک )کاهش از  385فعال:  یهابانک تعداد
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اند و موظف به ش ده  ییش ناس ا کیس تمیبه عنوان س   هیروس   یبانک که توس   بانک مرکز 12:   کیس تمیس   یهابانک
، Sberbank ،VTB ،Gazprombank  ها ش املبانک نیهس تند؛ ا  2026س پتامبر   1از    تالیجیاز روبل د  یبانیپش ت

Promsvyazbank (PSB) ،Rosbank  ،Alfa-Bank  ،Tinkoff شوندیم گرانیو د. 
 

 :یالمللنیب یهابه شبکه ی( قطع دسترسب
 

 و،  Sberbank،VTB  ،Gazprombank  ،Rosselkhozbank از جمله یبانک بزرگ روس   10،  2022از مارس  
Otkritie  از ش بکه SWIFT  همچنان به  یاتر و منطقهکوچک  یهابانک  یش دند؛ اما برخقطع SWIFT   متص ل
 .استفاده شوند یمیرتحریغ یهاتراکنش یبرا توانندیهستند و م

 
کش  ور مس  دود ش  د؛    نیخارج از ا  هیص  ادرش  ده در روس   Mastercard و Visa یهاتراکنش  هی، کل2022از مارس  

و   هیدر داخل روس  رییمهاجرت کنند که بدون تغ میر یهابه کارت  جیاند تا به تدرشده  هیتوص  یمیقد  یهادارندگان کارت

 .( قابل استفاده استرانیا یزودو به زستان،یرق)ارمنستان، قزاقستان، ق یمحدود یکشورها
 

  بی تص و  هیروس   هیخود را عل  یمیبس ته تحر  نیم21اروپا    هی، اتحاد2026  یجولا  24اروپا: در    هیتراکنش اتحاد  تیممنوع
تراکنش را به   تیمش مول ممنوع  یروس   یهااض افه کرد و مجموع بانک  اهیس  س تیرا به ل  دیجد  یبانک روس   33کرد که 
 ،Energobank ،Transcapitalbank  ش  د و ش  امل ییاجرا 2026اوت    13از    تیممنوع  نیبانک رس  اند؛ ا  103

Unistream  ،Credit Ural Bank شودیم گرانیو د. 
 

  یمال   رسانامیپ  ستمیثالث که به س  یکش ورها  یهاتراکنش با بانک  نیاروپا همچن  هیاتحاد :  SPFS  اتص ال به  تیممنوع
( اس ت که زس تانی)قرق CJSC Eco-Islamic Bank هامیتحر نیمورد ا  نیمتص ل هس تند را ممنوع کرد؛ اول هیروس 

 .شد میتحر 2026در اوت 
 

 ه یو روس  رانیا ن یب یمال  ه یتسو یهازمیمکان. 5-5
 :اندکرده  جاد یا  یمال  ه یتسو ی برا ن یگز یجا  ر یغرب، چند مس ی به دلار و شبکه بانک  ی کاهش وابستگ یبرا  هیو روس ران یا
 

SEPAM و : SPFS 
  ی هاامی متصل شده است و امکان تبادل پ (SPFS) هیروس  ی به سامانه مال (SEPAM) رانی ا  یبانک   رسان ام یپ  سامانه

 .کندی فراهم م SWIFT دو کشور را بدون استفاده از ی هابانک انیم یبانک
 

 Mir: شتاب و
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دو کشور   ی بانک   ی هااتصال امکان استفاده از کارت  ن یاند. امتصل شده   گر یکدیبه    هیو روس  ران ی ا  ی پرداخت کارت   ستمیس
 .کندیپرداخت در کشور مقابل را فراهم م ج یتدربرداشت وجه و به  یبرا
 

 :یمل  ی با ارزها هیتسو
  لی به دل ز ین نی چ وانی.  رندیگی تجارت دوجانبه مورد استفاده قرار م ه یتسو یاصل  ی رهایاز مس ی کیعنوان  به  ال یو ر روبل

 .ردیعنوان ارز واسطه مورد استفاده قرار گبه تواند ی م یادر تجارت منطقه  نی نقش گسترده چ
 

 A7نیکوبلیو است: A7A5 
روش   نی . اکندی استفاده م  یالملل ن یب ی هاپرداخت  یبرخ یبرا A7A5 یروبل  نیکوبل یو است A7 رساختیاز ز هیروس
  ی هام یتحر سکیکند، اما همچنان با ر جادیا می تحت تحر ی تجارت با کشورها ی برا ی دی جد یرهایمس تواند یم
 .همراه است ی المللنیب
 

 :و رمزارزها تالیجیروبل د
توسعه داده است. با   ی مرتب  با تجارت خارج یهارمزارزها را در پرداخت  نی و همچن  تال یجیاستفاده از روبل د  هیروس
و   ی حقوق ی هاسکیو ر  یرساخت ی ز ی هات یهنوز با محدود  هیو روس رانیتجارت ا یابزارها برا ن یحال، استفاده از ا نیا

 .مواجه است یم یتحر
 

 ه یتسو نی گزیجا  ی هاروش
 
معاملات   ه یتسو یبرا  توانندی م ز یمجاز و تهاتر کالا ن ی های ثالث، صراف ی کشورها یهافوق، بانک یهاستم یکنار س در
  ن یدر ا  یمرکز یایآس  ی کشورها ی و برخ هیامارات، ترک ن، ی مانند چ یی. کشورهارندیمورد استفاده قرار گ ه یو روس ران یا

 .همراه هستند  میتحر سکیو ر  نهیبا هز زیها نروش  ن یدارند، هرچند ا  ت یاهم نهیزم
 

 

 یو مال ی بانک یهاسک یر. 6-5
 

  یو بانک   یمال  یهاتینوس انات ارز و محدود  ها،میرو اس ت: تحرروبه  یاص ل  س کیبا س ه ر  هیو روس   رانیا  یمال  تجارت

 .هیروس
 

 :هامیتحر سکیر
اروپا و   هیاتحاد  کا،یآمر  یهامیطور مس تمر در فهرس ت تحربه هیمرتب  با روس   یهاو ش بکه  یمؤس س ات مال  ها،بانک
از   یمجموع ه بزرگ  هی عل  یم ال  یه اتی مح دود  2026  هی ژوئ  یمیاروپ ا در بس   ت ه تحر  هی . اتح ادرن دیگیقرار م  ای ت انیبر
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  هی عل  یدیجد  یهامیتحر  2026در اوت    زین  ایتانیو بر  دثالث اعمال کر  یکش  ورها  یهابانک  یو برخ  یروس    یهابانک
لزوماً مص ون از   زیثالث ن  یکش ورها  ایاس تفاده از بانک واس طه   نیوض ع کرد. بنابرا  ،یهدف، از جمله چند بانک روس   19
 .ستین میتحر سکیر
 

 :یررسمیغ یهارمزارز و کانال سکیر
که اس  تفاده از   دهدینش  ان م  رانیمرتب  با ا  یهایو ص  راف  یمال  یهاش  بکه  هیعل  2026در اوت   کایآمر  یهامیتحر

 .دهد شیرا افزا یمیتحر یامدهایپ جادیخطر مسدود شدن وجوه و ا تواندیم یو رمزارز یررسمیغ یهاکانال
 

 :نوسانات نرخ روبل
 یرا برا  یگذارمتیق  س کیدهد و ر  رییمعاملات را تغ  یارزش واقع  تواندیارزها م  رینرخ روبل در برابر دلار و س ا  راتییتغ

طور به  هینرخ و زمان تس  و  نییتع  یارز معامله، مبنا  دیبا  یتجار  یدر قراردادها  ل،یدل  نیدهد. به هم  شیافزا  یرانیتجار ا
 .مشخص شود قیدق
 

 :هیروس یمال یهاو کنترل هاتیمحدود
  یها پرداخت  نیبر زمان و نحوه انتقال وجوه اثر بگذارد. بنابرا  تواندیم  هیدر روس    هیو کنترل س  رما  یارز  یهااس  تیس  
در زمان    دیمقررات با  نیا  اتیمواجه ش وند. جزئ  ریتأخ  ای  یداخل  الزامات  ،یبانک  یهاتیممکن اس ت با محدود  یالمللنیب

 .دشو یبررس هیروس یانجام معامله از منابع رسم
 

 سکیر تیریمد یراهکارها
 

  نی قبل از پرداخت اس ت. همچن   ر،یدرگ  یهامعامله و بانک  یهاتمام طرف  یمیتحر تیوض ع  یراهکار، بررس   نیترمهم
  یها ستمیس  وان،ی  ال،یاز روبل، ر  یبیکانال پرداخت وابسته نباشند و در صورت امکان از ترک  کیها به بهتر است شرکت

 .کنند ادهمانند تهاتر استف یقرارداد یهاو روش نیگزیجا یبانک
 
ش  ود و در معاملات بزرگ، در ص  ورت امکان از   ینیبشیپرداخت پ  رینوس  ان ارز و تأخ  س  کیر  دیبا زیقراردادها ن  در

 استفاده شود. یارز سکیپوشش ر یابزارها
 

  کنندهتحلیل بازار، رقبا و رفتار مصرف .6
 

 ینفوذ براو هنوز کم  یبزرگ اما رقابت  یبازار  یخراس ان رض و  یدیو تول  یص ادرات محص ولات کش اورز  یبرا  هیروس 
در برابر   هیبه روس   رانیدلار ص ادرات ا  اردیلیم  1.142ش امل حدود    1403در س ال    هیو روس   رانیاس تان اس ت. تجارت ا
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دلار و واردات حدود    ونیلیم  939حدود    رانیص  ادرات ا  زین  1404ماهه  بود؛ در ده  هیدلار واردات از روس    اردیلیم  1.362
 .تاس هیهمچنان به نفع روس رانیا یتراز تجار نیدلار ثبت شد. بنابرا اردیلیم 1.364

سهم   هیحال روس  نیدلار بوده است؛ با ا  اردیلیم  2.035حدود    یصادرات خراسان رضو  1404ماهه  سطح استان، در ده  در
مانند افغانس  تان، ازبکس  تان،    ییهمچنان کش  ورها  یص  ادرات  یاص  ل  یاز ص  ادرات اس  تان دارد و مقص  دها  یمحدود
با   افتهینبازار توس عه  کی  یخراس ان رض و  یبرا  توانیرا م  هیروس   جه،یترکمنس تان و پاکس تان هس تند. در نت  کس تان،یتاج

 .شدهتیبازار تثب کیرشد دانست، نه  تیظرف
 

 ی خارج  یرقبا. 6-1
 

  جان،یآذربا  یجمهور  ن،یچ  ه،یترک  ،ییو غذا  یبرحس ب کالا متفاوت اس ت. در محص ولات کش اورز هیدر بازار روس  رقابت
 زین  ییایمیو ش   یهس تند. در محص ولات ص نعت  رانیمهم ا  یاز رقبا  نیلات  یکایو آمر  ییایآس   یکش ورها  یبلاروس و برخ

 .دارد یقدرتمند یداخل دکنندهیتول اهحوزه نیاز ا یاریدر بس هیروس رایاست، ز دتریرقابت شد
و   تیفیو س رعت حمل، ک  نهیمانند هز  یو عوامل س تیوابس ته ن متیفق  به ق  یرانیص ادرکننده ا  یرقابت  تیمز  نیبنابرا

 .اندکنندهنییتع زیپرداخت ن  یو شرا عیثبات عرضه، شبکه توز ،یبنداستاندارد، بسته
 

 هیروس یفروشدر شبکه خرده رقابت
 

درص د رش د کرده اس ت.   12.1روبل ارزش داش ته و    ونیلیتر  29.6حدود    2025در س ال    هیروس   ییغذا  یفروش خرده  بازار
 است. دهیدرصد رس 46.5بزرگ به  رهیزنج 10درصد و سهم  73.8از بازار به  یارهیزنج یهاسهم فروشگاه

 
 ۲۰۲۵در  هی روس  ییسهم بازار غذا شبکه

X5 Group ۱۶.۶٪ 
Magnit ۱۳.۶٪ 

Mercury Retail ۶.۹٪ 
Lenta ۳.۶٪ 

Vkusvill ۱.۳٪ 
Svetofor ۱.۲٪ 
Samokat ۰.۹٪ 
Auchan ۰.۹٪ 
METRO ۰.۸٪ 

Ozon ۰.۷٪ 
 

X5   در  نیش رکت همچن  نی اس ت. ا هیروس  ییغ ذا یفروش خرده گریب از نیت ردرصد س هم ب ازار بزرگ 16.6با
 بخ  ش GMV درص  د س  هم در رتب  ه اول ق  رار دارد و 18.6ب  ا  ییم  واد غ  ذا نی  آنلا یفروش  ب  ازار خرده

 e-grocery  دیروبل رس اردیلیم 323.7به  2025آن در. 
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و  گ ر؛ید یکنندگان کش ورهاب ا دو س طح رقاب ت مواج ه اس ت: نخس ت، رقاب ت ب ا عرض ه  هیدر روس  گانصادرکنند

 یدرص د 73.8. ب ا توج ه ب ه س هم هیقدرتمن د روس  یفروش و خرده عی توز یهاورود ب ه ش بکه یدوم، رقاب ت ب را
ب  زرگ،  یهامناس  ب و س  پس ورود ب  ه ش  بکه کنن  دهعیب  ه واردکنن  ده و توز یدسترس   ،یارهی  زنج یفروش  خرده
 ت،ی فیک  ،یرق ابت  م تیب ر ق  دی با  رانی ا  یاص ل  تی مز  نیدارد. بن ابرا  یادی ز  تیاهم  یمحصول خارج  تیموفق  یبرا

 مناسب متمرکز شود. عیونقل مناسب و انتخاب کانال توزحمل ن،یاستمرار تأم
 

 یمحصولات خراسان رضو یاصل یرقبا
 

  یو برخ   مرهایپل  ات،یلبن  ،یو کش اورز  ییمانند زعفران، پس ته و خش کبار، محص ولات غذا  یدر محص ولات  یرض و  خراس ان
 هیبه روس   رانیدر ص ادرات ا  زیمحص ولات ن  نیاز ا  یدارد. بخش مهم  یدیتول  تیمز  یو ص نعت  ییایمیمحص ولات ش 

 .وجود دارد یمناسب یپوشانهم هیوسبازار ر یاستان و تقاضا دیتول تیظرف انیم نیحضور دارند؛ بنابرا
  مانیس ،  فلفل و محص ولات مش ابه،  یویش امل کره، ک  هیبه روس   رانیاقلام ص ادرات ا  نیتر، مهم1404ماهه نخس ت ده  در

 .بوده است لنیاتیو پل استریپل افیپرتلند، پسته، ال
محص ولات    ریو س ا  رنیاس تایکره، خامه، پل  ر،یش امل پس ته، فروکروم، پن هیص ادرات به روس   زین  یس طح خراس ان رض و  در

دلار، فروکروم   ونیلیم  3٫5دلار، پس ته با پوس ت    ونیلیم  5٫6نمونه پس ته خندان   یدوره، برا  نیبوده و در هم  یص نعت
 .اندداشتهدلار صادرات  ونیلیم 2حدود  ریدلار و پن ونیلیم 2٫8

  ری بلاروس و س  ا  جان،یآذربا  ن،یچ ه،یعمدتاً ش  امل ترک  ،ییبس  ته به گروه کالا  ه،یدر بازار روس    رانیا  یخارج  یرقبا
 ،یبنداس تاندارد، بس ته  ت،یفیو ک س تین متیرقابت فق  بر س ر ق  نیهس تند. بنابرا  یاو منطقه  ییایآس   کنندگاننیتأم

 .دارد یادیز تیاهم عیحمل و شبکه توز نهیاستمرار عرضه، هز
 

 

 هیروس یفروشقدرت شبکه خرده
 
از عوامل    ی کی بزرگ،    یها به شبکه   ی شده است و دسترس  یاره یمتمرکز و زنج  ار یبس  ه یروس  یی غذا   ی فروشخرده   بازار
و    دیرس  ٪73٫8به حدود    ییمواد غذا  یاره یزنج  یفروش، سهم خرده 2025است. در سال    یمحصول واردات   تیموفق  یاصل

 .داشتند   اری بازار را در اخت ٪46٫5بزرگ حدود  گر یباز 10
هستند و پس از   ٪6٫9با  Mercury Retail و ٪13٫6با   Magnit ، ٪16٫6با  X5 Group شامل یاصل  گرانیباز
 .قرار دارند Ozon و Lenta  ،Vkusvill ،Svetofor  ،Samokat ،Auchan، METRO آنها

 X5 از بازار  ٪18٫6و   ییغذا یفروشاز بازار خرده  ٪16٫6حدود  2025بازار است و در سال  نی ا گریباز نیترمهم 

 e-grocery داشت؛  اری را در اخت GMV بخش e-grocery دی روبل رس ارد ی لیم 323٫7به   زی آن ن. 
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 مت یق  یکننده و استراتژرفتار مصرف. 6-2
. در محصولات  ستین  محورمت یحساس است، اما صرفاً ق  مت ینسبت به ق  یی روزمره و غذا  یروس در کالاها   کنندهمصرف 
پرداخت    توانندی و اعتماد به برند م   یبنداصالت، منشأ، بسته   ت،یفی مانند ک  یمانند پسته، زعفران و خشکبار، عوامل   ز یمتما

 .دارند  یشتریب ت یاهم ی و دسترس متیق ز، یتماو کم  ه یپا  یکنند؛ اما در کالاها هیبالاتر را توج متیق
  ن ی ترارائه ارزان   ی همراه با ارزش افزوده است، نه تلاش برا  یرقابت   مت یق  کردی رو  ن یبهترگان  صادرکنند   ی برا  ن یبنابرا

 .محصول بازار 
 

 ی کیرشد تجارت الکترون. 6-3
در س ال   هیروس   ینترنتیش ده اس ت. حجم تجارت ا  لیتبد هیبازار روس   یاص ل  یهااز کانال  یکیبه   یکیالکترون  تجارت
از ک ل   ٪18٫8ح دود    نیرش   د س   الان ه داش   ت ه اس   ت؛ تج ارت آنلا  ٪28روب ل بوده ک ه    ونیلیتر 11٫5ح دود    2025
گروه از   نیتربزرگ  ٪18٫8آماده با س هم   یاو غذ  ییبازار، محص ولات غذا  نیداده اس ت. در هم  لیرا تش ک  یفروش خرده

 .اندبوده نیآنلا دینظر ارزش خر
 

 ا یو اوراس ران یاز توافق ا  یفرصت ناش . 6-4
  یدس  ترس     یش  را  تواندیش  د و م  ییاجرا  2025مه   15از   ایاوراس    یاقتص  اد  هیو اتحاد  رانیتجارت آزاد ا  نامهموافقت

 .را بهبود دهد ه،یعضو، از جمله روس یبه بازار کشورها یرانیمحصولات ا
 
  ک،یلجس   ت مت،یق  یریپذص   ادرات همچنان به رقابت تیو موفق س   تین  یکاف  ییتنهابه یاتعرفه  تیحال، مز  نیا  با

 دارد. یبستگ عیو شبکه توز یبنداستانداردها، بسته
 

 روسیه ورود به بازار  یو راهکارها  سکیر لیتحل. 7
 

 تیتوجه، امکان توس  عه ص  ادرات و مزقابل  یتقاض  ا تیبا ظرف  یبازار  یخراس  ان رض  و  یهابنگاه  یبرا  هیبازار روس  
بر آزمون بازار و همراه با کنترل   یمبتن  ،یامرحله  دیمحص  ولات اس  تان اس  ت؛ اما ورود به آن با  یبرخ  یبرا  ییایجغراف
بر توس  عه   زین  یخراس  ان رض  و  شیانجام ش  ود. س  ند آما  یکی، پرداخت و لجس  تیمقررات  ،یارز  یهاس  کیر  یجد
  یه ا تی ظرف  انی دارد و در م  دی ارزش افزوده محص   ولات اس   ت ان ت أک  لی و تکم  یبن دس   ت هب  ،یفرآور  یه ارهیزنج

  یمحصولات صنعت   یو برخ  اتیلبن  ،ییمانند زعفران، پسته، خشکبار، محصولات غذا  یمختلف، محصولات  یهاشهرستان

 .کندیرا برجسته م ییایمیو ش
  1361.58 هیاز روس    رانیدلار و واردات ا  ونیلمی  1142.12  ،1403در س  ال  هیبه روس    رانیص  ادرات ا  گر،یطرف د  از
  1364.28دلار و واردات    ونیلمی  939.20 هیبه روس   رانیص ادرات ا زین  1404ماهه نخس ت  دلار بوده اس ت. در ده  ونیلمی
وکار نش ان کس ب   یمح  یهاس کیو ر  یبازار موجود اس ت، اما عدم توازن تجار  نینابرادلار گزارش ش ده اس ت؛ ب  ونیلمی
 کالا و مدل ورود انجام شود. قیبا انتخاب دق دیبا رانیکه توسعه حضور ا دهدیم
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 SWOT سیماتر. 1-7

  قوت نقاط

 

 یخراسان رضو یدیتول تیتوجه ظرفتنوع قابل •

  ،یی ایمیمواد ش   ،یفرآور  ،ییغذا  عیص نا  ،یو در بخش کش اورز  س تیمحص ول ن  کیبه   یفق  متک  یرض و  خراس ان
، زعفران، پس ته و خراس ان رض وی  اس تان  شیدارد. در س ند آما تیظرف  یدیتول  عیص نا  یو برخ  یمحص ولات معدن  مرها،یپل

  یو قابل توس عه معرف   وجودم  یهاتیعنوان ظرفبه  یو ص نعت  ش دهیاز محص ولات فرآور  یاخش کبار در کنار مجموعه

 .اندشده

 

 هیبالفعل در بازار روس یتقاضا یدارا یاستان با کالاها تیظرف یپوشانهم •

فلفل،    ،یویمانند کره، ک  یدر محص ولات  هیبه روس   رانی، ص ادرات ا1404ماهه نخس ت مهم اس ت. در ده  اریبس   تیمز  نیا
 .ثبت شده است لنیاتیو پل استریپل افیپسته، ال مان،یس

 
مش ابه قبلاً   یکالاها یاز بازار برا  یبخش  س ت؛یبازار از ص فر  ن  جادیشا  یالزاماً به معنا  یورود خراس ان رض و  نیبنابرا

 .آزموده شده است یرانیتوس  صادرکنندگان ا

 

 زیو تما تیهو یمحصولات دارا یبرخ ژهیو گاهیجا •

ماهه نخس ت در آنها وجود دارد. در ده  نگیو برند  یفیک  زیتما  جادیهس تند که امکان ا  ییو زعفران از جمله کالاها  پس ته
ثبت ش ده   زین  یبوده و ص ادرات پس ته از خراس ان رض و  هیبه روس   رانیاز اقلام مهم ص ادرات ا  یکی، پس ته با پوس ت  1404

 .است

 

 یبندو بسته یتوسعه فرآور تیظرف •

و خش کبار،    وهیم  یبندو بس ته  یفرآور  وه،یم  یبندبس ته  نگ،یمراکز س ورت  جادیا  ،خراس ان رض وی  یاس تان  شیآما  س ند
 .قرار داده است دارتیاولو یهارا در شمار طرح یبندبسته عیو صنا یلیو تبد ییغذا عیصنا

 
  یبا برند و اس تاندارد، ارزش اقتص اد   ش دهیبندمحص ول خام و محص ول بس ته  یبرا هیبازار روس   رایمهم اس ت، ز  تیمز  نیا

 .کندینم جادیا یکسانی

 

 ایاوراس یاقتصاد هیو اتحاد رانیا ینامه تجارموافقت تیامکان استفاده از مز •
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   ،یواجد شرا  یکالاها  یشده است. برا  ییاجرا  2025مه    15از    ایاوراس  یاقتصاد  هیو اتحاد  رانیتجارت آزاد ا  نامهموافقت
 .کند جادیا یصادرات تیمز تواندیم یاتعرفه حاتیقواعد مبدأ و ترج

 

  نقاط ضعف

 

 هیاز بازار روس یخراسان رضو نییسهم پا

س هم خراس ان    ش،یهنوز محدود اس ت. طبق گزارش پا  هیگس ترده، حض ور اس تان در بازار روس   یدیتول تیوجود ظرف  با
  1403تا    1400  یهاقرار داش ته و در س ال  نییدر محدوده نس بتاً پا ریاخ  یهادر س ال  هیبه روس   رانیاز ص ادرات ا  یرض و

 .است بوده درصد 3 تا 1٫9حدود 

ش ناخت   ک،یلجس ت  ع،یش بکه توز  ،یابیبلکه بازار  س ت؛ین  دیتول  تیص رفاً ظرف  یکه مش کل اص ل  دهدیموض وع نش ان م  نیا

 .شود تیتقو دیبا زیو استمرار صادرات ن داریخر

 

 و استمرار عرضه اسیدر مق یضعف نسب •

ببرد.    ن یرا از ب  ی متیق  تی مز  تواند ی کوچک م  ی هامحموله   ای عرضه نامنظم    ه، یروس  یاره یبزرگ و زنج  ی بازارها  یبرا
کوچک و متوس     یهابنگاه  ی مسلله برا  ن ی دارد. ا  ازیمنظم ن  ل یتحو  ت یو قابل  ت یفیثبات ک  ن،ی عمده به استمرار تأم  دار یخر

 .شودی محسوب م  ی ضعف ساختار کیاستان  

 

 و متوسط نییپا یبا فناور یهاتیفعال یسهم بالا  •

، MLT س طح  در بنگاه  1113  ،یدر خراس ان رض و  ش دهبررس ی بنگاه  3427از    ،وزارت ص مت  شیاس اس س ند آما  بر
از س اختار    یتوجهبخش قابل  نیاند. بنابراقرار داش ته HT بنگاه در س طح  174و تنها   LT در MHT ،1069 در 1071

 .قرار دارد یفناور ترنییاستان هنوز در سطوح پا یصنعت

مس تمر هس تند،    ینوآور  ای  تالیجید  یابیرد  ش رفته،یپ  یبنداس تاندارد بالا، بس ته  ازمندیکه ن  یمحص ولات  یمس لله برا  نیا

 .کند جادیا تیمحدود تواندیم

 

 یالمللنیب نگیدر برند یضعف احتمال •

. در بازار  ش  ودیانجام م  یالمللنیکالا بدون برند قدرتمند ب  ایص  ورت محص  ول  از ص  ادرات اس  تان همچنان به  یبخش  

 .دهدیرا کاهش م یرانیا دکنندهیتول یزنواسطه، قدرت چانه ایکامل به واردکننده  یوابستگ ه،یروس

 
 

  هافرصت
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 هیروس یبازار بزرگ مصرف •

خود،    یفعل  یابیدر ارز  یمنطقه اس ت. بانک جهان  یبازارها  نیتراز بزرگ  یکیهمچنان از نظر اندازه بازار،   هیروس   اقتص اد

حال،    نی. در عکندیدلار گزارش م  ونیلتری  2٫56آن را حدود    یجار GDP نفر و  ونیلیم  143را حدود    هیروس    تیجمع
 .کنندگان هشدار داده استبر مصرف نیتأم رهیزنج لاتنسبت به اثر تورم، ضعف روبل و اختلا یبانک جهان

 

 یکیمدرن و تجارت الکترون یفروشرشد خرده •

فروش    اس یمق  تواندیاما پس از ورود م  کند،ی بزرگ، ورود به شبکه فروش را دشوارتر م  ی هاره ی بازار در زنج  یبالا  تمرکز

 .است  شده  گزارش   درصد  73٫8  ه یروس  ییمواد غذا  یارهیزنج  یفروش، سهم خرده 2025دهد. در سال    شی شدت افزارا به
  2025در    هیروس  یکیحجم تجارت الکترون  ه،یروس  ینترنتیتجارت ا  یهاطبق گزارش انجمن شرکت  زین  نیبخش آنلا  در

  لی را تشک  یکالکترونی  تجارت  ارزش  کل از  درصد  18٫8آماده    یو غذا  ییو گروه غذا  دیروبل رس  ونیلتری  11٫5به حدود  

 .داد
 

 ایو اوراس رانیتجارت آزاد ا •

 
  یر ی پذبه بازار و بهبود رقابت  یدس  ترس    نهیکاهش هز  یبرا  یفرص  ت س  اختار  کینامه تجارت آزاد،  موافقت  یاجرا

ص ورت جداگانه و با توجه به قواعد  هر کد تعرفه، به یبرا  دیبا  تیفراهم کرده اس ت؛ البته اس تفاده از مز  یرانیا  یکالاها

 .شود یمبدأ بررس
 

 یفروشخام یبه جا شدهیتوسعه محصولات فرآور •

و   یلیو تبد  ییغذا  عیو خش کبار، ص نا  وهیم  یفرآور  ،یبندبس ته  نگ،یمراکز س ورت  جادیا  یخراس ان رض و  شیآما  س ند
به محص ولات اس تاندارد و قابل عرض ه در   هیبازار روس   ازیبا ن  قاًیدق  نیقرار داده اس ت. ا  هاتیرا در ش مار اولو  یبندبس ته
 جهت است.مدرن هم یهاکانال

 
 

  دهایتهد
 

 مقررات  عیسر رییتغ سکیو ر هامیتحر •

  ی اقتصاد تیفعال تیقطعمرتب  با جنگ، عدم  یهاتی و محدود  ی المللن یب یهام یکه تحر کندی م ح یتصر ی جهان بانک
 .اندداده  ش یرا افزا هیدر روس
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خاد و   یواردات، صادرات، مجوزها  تیمحدود یطور مستمر از ابزارهابه ری اخ یهادر سال هیدولت روس گر،ید  یسو از
  ی برا  هیمثال، دولت روس  ی ثابت فرض کرد. برا  توانی را نم  ی مقررات    یمح  نیاستفاده کرده است؛ بنابرا  ی اقدامات حفاظت

 .وضع کرده است ی واردات هیسهم 2026در سال  ی کشاورز ی کالاها یبرخ
 

 ثالث  یو کشورها ی روس  دکنندگانیتول  دیرقابت شد •

متصل هستند. در    هیروس  عیتوز یهابه شبکه  زین یامنطقه  کنندگانن یتأم ری بلاروس، قزاقستان و سا ه،یترک ن،یچ

 .د یآی به وجود م یو سابقه همکار  یحضور محل  ک،یلجست  مت، یق بیاز ترک بیرق تیاز کالاها، مز  یاریبس
 

 نوسان روبل  سکیر •

تجارت   ری و تحت تأث ستین شدهن یی تع ش یهدف از پ یدارا  ا ینرخ روبل ثابت  کندی م د یتأک ه یروس یمرکز بانک

 .قرار دارد ی پول استیانتظارات فعالان و س ،یتورم، نرخ بهره، رشد اقتصاد  ،ی خارج

 .باشند  آوران یز  یصادرکننده خراسان رضو ی برا توانندی م مت یق لی بلندمدت بدون سازوکار تعد ی قراردادها نیبنابرا
 

 پرداخت و انتقال وجوه  سکیر •

فروش   اندازه خودبه  تواندی و ارز قرارداد م ه یانتخاب بانک، روش تسو ،یمال  ی هات یو محدود ی می تحر  ی توجه به شرا با
 .دارد یجد  ی اتی عمل سکیوجه، ر افتیدر   یواقع ر یمس ی بدون بررس یداشته باشد. قرارداد صادرات  تیاهم
 

 مقررات  ت یو عدم قطع ی بوروکراس سکیر •

عنوان  به  د ی دولت با  یقانون و اثربخش  تیمقررات، حاکم  ت یفی ک  یابی ارز  دهندی نشان م  یبانک جهان  ی حکمران  ی هاشاخص
کلان    سهیمقا   ی برا  WGI  یهاشاخص   کندی م   دی تأک  ی ورود به بازار در نظر گرفته شود. بانک جهان   سک یاز ر  یبخش

 شوند.  لی خاد هر صنعت تکم  یمقررات و مح  ی با بررس د یبا یاتی عمل  میتصم یاند، اما برا مناسب

 

 ها سک یر یابیارز. 2-7
 ی اس یس سکیر
روس  ی اسیس  سکیر بازار  ارز   هیدر  بالا  طبقه  ا  شود؛ی م  ی ابیدر  به  لزوماً  داخل  نی نه  ثبات  عدم  که  مدت  کوتاه   ی معنا 

بر تجارت، پرداخت،    ماًیمستق  تواندی م   یکی تیژئوپل   یو شرا  یخارج   استیکه س  ل یدل  نیاست، بلکه به ا  وی سنار  نیترمحتمل 

 .و مقررات اثر بگذارد  ها میونقل، تحر حمل 
 ت یقطععدم   ش ی افزا  ی مرتب  با جنگ را از عوامل اصل  یهات یو محدود  ها م یتحر  ه،یخود از روس  یاب یدر ارز  ز ین  ی جهان  بانک

  مات یتصم  رات ییو دولت متمرکز است و تغ  ی جمهوراستی در سطح ر  هیروس  تیحاکم  ی ساختار رسم   ن یهمچن.داند یم
 داشته باشد.   ی تجارت خارج یبر فضا  یااثر گسترده  تواندی م یی اجرا
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 سک یکاهش ر راهکار 
ش ود،    زیدر مرحله اول پره  برگش ترقابلیثابت و غ  یگذارهیس رما  جادیباش د؛ از ا  یاص ورت مرحلهبه  دیبه بازار با  ورود

از هر محموله مجدداً کنترل   شیو مقررات پ  هامیتحر  تیداش  ته باش  ند و وض  ع  یتر و بند بازنگرقراردادها مدت کوتاه
 شود.

 
 و مقررات  ن یقوان ریی تغ سکیر
  تیمجوز، ممنوع ه،یاز سهم ،ی تجارت خارج یعلاوه بر مقررات عموم   هی. دولت روسشودی م ی ابی بالا ارز یمقررات  سکیر
  نی از چن یمتعدد یهانمونه ه یدولت روس ی رسم  نی. قوانکندی از کالا استفاده م  ییهاگروه ی موقت برا ی هاتیمحدود  ای

 .دهند ی اقدامات موقت را نشان م 
نظارت   ای کنترل  یهاکه در فهرست یی حساس و کالاها ی صنعت  ،ییغذا ،ی کشاورز یکالاها  یبرا ژهیوبه  سکیر  نیا

 .دارد  تیاهم  رند یگی قرار م
 

 :سکیکاهش ر راهکار 

 :موارد کنترل شود  نی از قرارداد، ا ش یپ  دی هر محصول با یبرا
 

o کد HS/TN VED ق؛ یدق 

o ؛ یحی و ترج یعاد تعرفه 

o مبدأ؛  قواعد 

o  ؛ یو بهداشت یفن  یهای گواه 

o ؛ یاحتمال ه یسهم ا ی ت یمحدود 

o ؛ یبندبرچسب و بسته  الزامات 

o ؛ یابیرد  ا یثبت    الزامات 

o یو ی و مجوزها یواردکننده روس  تیوضع. 

o است. کنندهنییتع یحیتعرفه ترج افتیاز نظر در زین ایو اوراس رانینامه امبدأ موافقت قواعد 

 

 یو ارز  یاقتصاد سکیر •

  ری نرخ روبل ش  ناور اس  ت و تحت تأث ه،یروس    یبانک مرکز  یرس  م  حیتوض    طبق  .ش  ودیم  یابیبالا ارز  یارز  س  کیر

 .ردیگیو انتظارات بازار قرار م یبهره، رشد اقتصاد یهاصادرات و واردات، تورم، نرخ یهامتیق
 :صادرکننده دو اثر دارد یمسلله برا نیا

 .را کاهش دهد یواردکننده روس دیقدرت خر تواندیاول: افت روبل م اثر
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باش  د،   الیبه ر  رانیص  ادرکننده در ا  یمال  نیو تأم  دیتول  یهانهیهز  یش  ود ول  نییقرارداد به روبل تع متیدوم: اگر ق  اثر
خود به ض  عف روبل، تورم و فش  ار بر   یفعل  یابیدر ارز  زین  یجهان بانک  .کند  رییش  دت تغس  ود ممکن اس  ت به  هیحاش  

 .کندیدرآمد اشاره مکم یخانوارها
 

 :سکیکاهش ر راهکار 
در گردش    هیاز س  رما  یابخش عمده  دینبا  نیباش  د. همچن  یارز  لیبند تعد  یدارا  دیبا متیبزرگ، ق  یقراردادها  یبرا

 بهتر است کوتاه باشد. متیمدت اعتبار ق ه،یاول ی. در قراردادهاردیقرار گ یمشتر کی ایارز  کیشرکت در معرض 

 
 

 ی پرداخت و بانک  سکیر •

 

مشخص شود    د یمعتبر باشد، با  ی روس  دار یاگر خر  ی حت  .شود   ل یتحل  ی ارز  سک یدر کنار ر   د ی بالا است و با  سک یر  نیا

کارمزد چقدر است و در صورت    ست، یانتقال وجه چ  ریمس  ست، یارز پرداخت چ  دهد، یپرداخت را انجام م  ی بانک   چه:که
کامل    ی ات یعمل  ی مال  هیحوزه، قرارداد فروش بدون طرح تسو   ن یا  در   .وجود دارد  ی برگشت تراکنش چه سازوکار  ا یتوقف  

 .شود ی محسوب نم
است که    ی شنهادیپ  راهکار  مرحله   نیاول  دراین  پرداخت  تضم  پرداخت،ش یپ  ،یامعاملات،  اعتبار  ین یاسناد    ی و سقف 

 . ردیاعتبار تنها پس از سابقه موفق چند معامله انجام گ شی در نظر گرفته شود و افزا  یهر مشتر  یمحدود برا

 
 ک یلجست سکیر

  ی رهایبه مس  هیحمل تا روس  رهیو زنج  ستین  ییایدر  یاستان مرز  یرضو  خراسان  .متوس  رو به بالا است  سکی ر  نیا
آهن و چهار فرودگاه  راه  لومتریک  984که استان    دهدینشان م  زیاستان ن  شی وابسته است. سند آما  یب یو ترک  یل یر  ،ینیزم

به    تر،کینزد   دکنندگان یتول   ا ی  نی چ  ه،یدر رقابت با ترک  تواندی م  لی حمل و زمان تحو  نهیهز  جه، ینت  در  .دارد، اما بندر ندارد 

و   نییهر محصول تع  یبرا  نی گزی جا یک یلجست ریحداقل دو مس  ،یاز ورود تجار قبل .شود لی تبد کنندهن یی عامل تع کی
تصم  لی تحو  یی نها  نه یهز مبنا  د یبا  ی صادرات   م یدر مقصد محاسبه شود.  ق  Landed Cost  ی بر  نه  درب    مت یباشد، 

 کارخانه. 

 
 ات یو عمل یبوروکراس سکیر

وکار  کسب    یو ساده بودن مح  ندهایفرآ  یشدن برخ   یتال یجید   انیم  دی با  .شودی م  ی ابیمتوس  رو به بالا ارز  سکیر   نیا
  ، یزمان تعدد مقررات، الزامات فندر گمرک و تجارت است، اما هم   یک یالکترون  یهاستمی س  یدارا  هیتفاوت قائل شد. روس

اقلام،    ی برخ  یبرا  ی حت  هیروس  یدهد. مقررات رسم   شیانطباق را افزا   نه یهز  تواندی م  یموقت تجار   رات ییمجوزها و تغ
  ی محل  کنندهع یواردکننده/توز   کیاستفاده از  .  اندکرده   فی تعر  یک یصورت الکترونرا به   یصدور مجوز تجارت خارج   ندیفرآ

 است.  ترسک یرکم ار یدر مرحله ورود بس EAEUآشنا با مقررات  ی بازرگان ا ی ی مشاور حقوق کیمعتبر و  
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  یی نقشه راه اجرا. 3-7

 و انتخاب محصول   یسنجاول: امکان   مرحله
 هفته   8تا   4: یشنهادیپ  دوره

 .بودن صادرات باشد یانتخاب کالا و اثبات اقتصاد دی فروش باشد؛ هدف با دی مرحله، هدف نبا نی اول در

 :ها محاسبه شودشاخص  نی ا دی با یهر محصول خراسان رضو  یبرا
 

  ←   تعرفه  ←   ی واردات  مت قی  ←   رقبا   ←   ران یاز ا  هروسی  واردات   ← از جهان    هروسی  واردات   ←  هیبازار روس  اندازه

 .مجوز  و  استاندارد الزامات  ← پرداخت    شرای  ←سود   ه حاشی ← حمل  نه هزی
 

 :زمان دارندرا هم  ی ژگیباشد که سه و ییکالاها یرو د یبا  یاز نظر منطق  هیاول  تیاولو ،ی خراسان رضو یبرا
 

 .سود بعد از حمل و عوارض  ه ی+ امکان حفظ حاش  هیبه روس رانی استان + سابقه صادرات ا ی دیتول تیمز
 
منتخب نسبت به    ی محصولات صنعت  ی و برخ  یو لبن   ییغذا   ی هافرآورده   یچارچوب، پسته، خشکبار، زعفران، برخ   نی ا  در

استان در پسته، زعفران و خشکبار در   تیدارند. ظرف یشتر یب تیجذاب ، یعموم ار یبس یو گسترده به کالاها میورود مستق 

 .صراحت منعکس شده استبه ز ین شی سند آما
 

 Feasibility Study بازار و  قیدوم: تحق  مرحله
 

 .محصول انجام شود   کیبه تفک ه یبازار روس یسنجمطالعه امکان  کی  ن،ی سنگ ی گذاره یاز سرما ش یپ  شودی م  شنهادیپ
 :حداقل شامل د یمطالعه با  نیا

  نه یالزامات ورود، هز  ، یفروشو عمده  یفروشخرده   متیق  م، یمستق  بیرق  5تا    3بالقوه،    کنندهع یواردکننده/توز  10  حداقل 

 .پرداخت باشد   یسود و شرا ه یحمل، حاش
  ی دفتر دائم   جاد ی از ا  یروس  داران یبا خر  B2B جلسات  یبرگزار   ا ی  ه یبه روس  یکوچک تجار  م یت  کیمرحله، اعزام    ن یا  در 

 .است ترنه یهز کم اریبس
ثابت بزرگ انجام   یگذاره ینشده، سرما یی شناسا  یواقع  ی گذارمت یمعتبر و مدل ق دار یدو خر  ای  کیکه حداقل  یزمان  تا

 .نشود
 

 ی شیسوم: ورود آزما  مرحله
 :یخراسان رضو  ی هااغلب بنگاه ی برا هیمدل اول ن یبهتر

 .استمعتبر یروس کنندهع یواردکننده/توز  کیبا استفاده از  رانیاز ا میمستق صادرات

 :رای دارد، ز  تیمز هیشرکت تابعه در روس ا یدفتر    جادیمدل نسبت به ا  نیا
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 خواهد؛ ی م ی کمتر ه یاول هیسرما
 است؛ ترن یی پا  یمقررات  سکیر
 شود؛ ی شبکه موجود واردکننده استفاده م از

 آزمون بازار بالاتر است؛  سرعت
 .کمتر وجود دارد نهیبا هز  ریمس ر ییتغ ایتوقف   امکان
و    ی واقع  نهیحمل، هز   تی فیک  ص،ی محدود ارسال شود و عملکرد محصول، زمان ترخ  یش یمرحله، محموله آزما  نی ا  در

 .شود  یریگاندازه  یمشتر تیرضا
 

 عیچهارم: توسعه شبکه توز  مرحله
محصولات    یبرا  .آغاز شود  هیروس  تالی جیمدرن و د  عیبا شبکه توز  ی همکار  ، یش یحداقل چند محموله آزما  تیاز موفق  پس
باشد؛   ی اصل یهاشبکه  ریو سا   X5 Group ،Magnit  بزرگ مانند  ی هارهی ورود به زنج تواندی م  ییهدف نها  ،ییغذا

است که از قبل به    یاکنندهع یبا توز   ی کار معمولاً دشوارتر از همکار  ی ها از همان ابتداشبکه   ن یبه ا   م یاما ورود مستق

  ار ی سهم بس  یاره یزنج  یفروش خرده   را یسازگارتر است؛ ز   ه یبا ساختار بازار روس  کرد ی رو  ن یا.دارد   ی شبکه فروش دسترس

 .دارد ار ی از بازار غذا را در اخت ییبالا
 

 یدفتر هماهنگ جاد یپنجم: ا  مرحله
 :را داشته باشد ر یز   ی از شرا یک یکه شرکت حداقل   شودی م  هیتوص یتنها زمان  ه یدر روس ی دفتر هماهنگ جاد یا

برنامه   ای  ک،یو لجست ت یفیبه کنترل ک ازیبه خدمات پس از فروش، ن ازیفعال، ن یچند مشتر   دار،ی صادرات پا حجم

 .ییتوسعه چند گروه کالا ی بلندمدت برا

 .شود ی م ی اتی عمل  سکیثابت و ر  نهیهز ش یدفتر از ابتدا باعث افزا  جادیصورت، ا ن یا  ریغ  در
 :کوچک و متوس  استان ی هااغلب شرکت یمدل مناسب برا نیبنابرا
 

 میمستق یگذار هیششم: سرما  مرحله
شرکت مشترک   ،یبندانبار، مرکز بسته جادیا .مرحله نی مرحله باشد، نه اول نی آخر  د یبا ه یدر روس  میمستق ی گذاره یسرما

 :دارد که ه یتوج  یزمان ید یواحد تول ای
 اثبات شده باشد؛  داری پا  یتقاضا 
 روشن شده باشد؛  عیواردات و توز  مقررات 
 مشخص باشند؛  ی اصل  ان یمشتر
 باشد؛  دار یپرداخت پا  ریمس

 .باشد  یر یگقابل اندازه ینسبت به صادرات معمول  یگذاره یسرما  تیمز
 وارد بازار شود. هیشود و سپس سرما شیبهتر است ابتدا بازار آزما سک،یر تیریمنظر مد از
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 :است هیبه بازار روس ه یسرماو کم یج یورود تدر یخراسان رضو  ی برا یاستراتژ  نی اساس مجموعه شواهد، بهتر  بر
 

 دار؛ ت یمحصول اولو 5تا   3: انتخاب 1 مرحله
 هر محصول؛ یمستقل برا Feasibility Study : انجام2 مرحله
 ؛ یواردکننده روس یو اعتبارسنج  یی: شناسا3 مرحله
 ؛ یش ی: ارسال محموله آزما4 مرحله
 و وصول وجه؛ صیزمان حمل، ترخ  مت، یق یواقع  یاب ی: ارز5 مرحله
 موفق؛  یبا مشتر مدتان ی: قرارداد م6 مرحله
 تال؛ یجی مدرن و د یها: ورود به شبکه 7 مرحله
 ؛ یاقتصاد اسی صادرات به مق دن یدر صورت رس  یدفتر هماهنگ   جادی: ا 8 مرحله
 .فق  پس از اثبات تقاضا  میمستق یگذاره یسرما ا یشرکت مشترک  ی : بررس9 مرحله
 
و   رانینامه ازمان از فرص ت موافقتهم  رایاس ت؛ ز  میمس تق  یگذارهیبازار س ازگارتر از س رما  یفعل  تیبا وض ع  کردیرو  نیا

در    هیس رما  زانیم  ،یکیتیژئوپل  راتییپرداخت و تغ  س کینوس ان روبل، ر  ن،یقوان  رییو در برابر تغ  کندیاس تفاده م  ایاوراس 
  ازمندیاز آن ن  یعمل  یریگش ده، اما بهره  ییاجرا  2025مه    15از    ایاوراس  نامه. موافقتداردیمعرض خطر را محدود نگه م

 هر کد تعرفه است.  یقواعد مبدأ و شرا قیکنترل دق

 

 منابع 

 
 

 یو تجار  یمعدن  ،یصنعت  دارتیاولو  یهاطرح  یی(. شناسا1402. )یص نعت، معدن و تجارت اس تان خراس ان رض و  س ازمان
. مش هد: س ازمان ص نعت، معدن و تجارت اس تان خراس ان  ی: اس تان خراس ان رض ونیس رزم  شیبر ملاحظات آما  یمبتن
 .یرضو

ریزی و . دفتر برنامه1402(. گزارش اجمالی عملکرد تجارت خارجی کش ور در س ال 1402س ازمان توس عه تجارت ایران )
 .پایش

 .گمرک جمهوری اسلامی ایران
 

 هیو روس   رانیا  یرواب  تجار  ی(. بررس 1405. )المللنیامور ب  ،یخراس ان رض و  یمعادن و کش اورز  ع،یص نا  ،یاتاق بازرگان
 یمعادن و کش اورز  ع،یص نا  ،یبازرگان[. مش هد: اتاق المللنیتجارت ب  شی]گزارش پا  یبا برش اس تان خراس ان رض و

 .یخراسان رضو
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