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 چکیده مدیریتی

ح ر  د  اح حمصننن در حا  با گبت انننر مانننره منب حا  خبد  باه م حن ن ن ز صننن در     
 ب گبشنن  رآ م ر ی متریردری ام گآ می عظ م مت پرحمت  مت م   نجخ عآشنن حک ربامب آ ند  م نینی

ر   ؛ نحبانبآ گآ   ،ه   ، گآ مد مه   مد م ح گبام گآ اگب،ه  تب دل نی  ات_پیچیده#محاسب 
 بی پ انن و نبشنن وه   رححک م ر حا م قلابمف ماه نبشنن و   نحلنن ا صنن دیی گبتنیترمشننآه  رز 

تردو  مدو گبا ننننیق خبس اننرمی دری مت رخ بب  #هوش_مصببعو یررحه  عضنن آ م نننبد ام ترم ر نی
می ماننر رآ گح  مدو  خبد  قطآ .توان تولید ایده:  مقیلننبح افیآ ماننر  ماننباننی بی   نبحم

حا محگ ب، ااننخی  Industry_5_0# ر  ک متبیآ مصننطلا نع ب پ  م نی  #انقلاب_صببعیتی_یدید
ه  محوری#انسباندک تدردف  م     ماح   گرمی نمبا متحبحدآ ما پب ند ام نانصلنبس گب انآ نهت آ  

ر  ه  آ صنننرفبس گب رن ا   ، نلننن  عیک حا مدو دبححمشنننره  تدردف نی  آوری#تاب     #پایداری
هوش مصببببعو ی    رمدی چ ن  تح ا ماننننر:   نبنی تح   ی گرمی  م  »انقلاب صببببعیتی پع   

های  تعاوری و باسآرایی سن یرههای پیشبرتته  انریی  تولید هومبمعد  سیسب هادی  نیمهرباتیک
 رمدی  ن ینآ ماننننر؛ تدرم   ، نلنننن  عی  م خ نر مدو تح ا     حق قنبس حا  خ و  متبممی.   

شننن د گآ ق ا، مقیلنننبحی گبد  مت مف مای انننردا گبشننن ه گرمی تب دل رچق ا حا فضنننبی  رز 
عبوا ر  : مت   ر  بمه شنبرآ گر،ه ترمشنآه نع ده ربامب آه انرنبدآه   ر ی نب ر    واقعی_یهان#

مت  خ و ا ه نننل آ نح ای م قلاب صن دیی ی د  شنبد   آ ش  ، گ انیرله گ رآ  .  تجننی ک
کشبوری قدرت صبعیتی آیعده را در ایتیار یواهد دامب  که بتواند انریی را گبشن ک    توان_ت دیل#

  به پرداسش  پرداسش را به دانش  دانش را به تعاوری و تعاوری را به محصببوو و باسار ت دیل کعد 
ر  : ندب حا  ظم صننن دیی  مدو دبححمشنننر حا  نبدر گرمی مدرمد      خ و پرانننط ام نطر  نی

ت م  م  م م  م گوحه دنب نیه م ر ی     ر ی م نننننب ی  م ت نآ  ر  ن م ننبحمند ن مه  خن نبد تننن و
گبلاتری    #ارسش_اتزودهگنننننبتدم رآ حا ند ن بگا رانننن ا پ ط مت مر اه چ   گبا گآ  ایسن یره#

 تب دل ش   ؟
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 مقدمه

 ب ی گرمی فنم دک م قلابه  ببد  گآ چ  ی  گبم ررح رآ مت ن بد افیآ ماننر؛ گبد  گآ چ  ی  گبم  
 نبی  نتشننننینآه   گنبنی رنآ ررح رنآ    ت صنننن ا،  ننبدی م ح ام پ ن م  ررحم ماننننرک حا ح نآ

ط ا طب دی انرمی    ی  ه ذ و گآانصو نی   بومی  صبعی »باسگشب   ن مامد غرگی مت ان بانر
فعبا    مببماو انناسببتاندب    پعسببیاوانیاه  میشببینانه  اوهایوافر رآ ا ت بای حا  بدی نیربامب آ

حا مدو تلن دره    مبدن#باسصبعیتیگوح     گد  ب گصانی مت ت ت  شنبد گآ شنر، نان ب ن یقل شن ک 
عخ ی شنب آ گبت رحم  د انبعر گوح: ربامب آ ام گر رحمده شنصل صن دیی ام م  ب روه ت ج رم تنن و  

ح  دبححمشننر   حا می ماننر رآمدو  خبد تن  آ !ام ر تبم رو   شنننر صنن دیی ام ح گبام ت  م اننبت
 گآ ند پرحممی مکقب ی  

ر   م ق ا، راننن ا ب م م   گوحه شنننبب ر   بی ند  م تد  ومی رآ حا ح آمنب شنننبد  ربامب آ
می رآ مت حاننر افر   مشننیآ گبشنن ک نخرو ماننر ح حرط   مشننیآ گبشنن ه  چ  م ی گآ ربامب آ

م،     چ  ی  ببشنن  رآ   مامد ربا ر ا ی مط ن  یب  ند  بدنننیبحم گبشنن     نحلنن ا  نبدی
گی مد ند ام حا دک رب ی  ر قرما حمحک نخرو ماننر اننبمیخب ی عظ م   رب رمس مبن ، گبشنن  رآ 

ر  ن ک تبن دنل نی  ات#محباسبببب ب ا ت  جم گ ا ی مت گر، ام گنآ  حا د ند   مامد پرحمت ن مه شننننبنب نآ
گ  یه  م، پ ط ماننر   مر یی  #سببرمایه    دیتا#ه  #ترامببهه  #انرییم،  می رآ  ا حیربامب آ

شننن ح تب حما دی  طرم یه ر ه حم ط   تلنننخ م؛    خ و مر یی ح گبام  ماح ینبد ف  دری نی
 .تر گنبتحمی م حربا دب اگبتی حق قی د ه ن ت ا ربانن تره ربامب آ  نحل تیتبتمه  

ربامب آ مانرک حا م قلاب صن دیی م اه نبشن و گصبا   مبدن#دی یتالیمدو تغ  ره چ  ی گ ط مت 
گر،   ت ت   م بوم نق بس ام تغ  ر حمح  ؛ نح  حدر   ر ی عضلا ی ام شرنر؛ حا م قلاب ح زه  

حا م قلاب حدج یباه امدب آ   مد یر ر   د آ نحبانننبآ   م یقبا مطلاعب، ام رب ط حمح  ک منب حا 
اتوماسبیون بششبی اس یود   :شن د گآ نرتی نی ب ، مانرم قلاب ی د ه ف ب ای حا  با   حدک

صننرفبس   #هوش_مصببعو یگآ  خ و حت له م ر  ککردنکردن و کشبب ترایعد اندیشببیدن  ارا ی
 آ فقط   AI کشنن حمف ما ی د  فنخ  م شنن حه گصط ننخی مت ننننل آ حد م  خیع  مد دک  رز گآ

 بی ت ت   م حن م قلاب  ت م   گآ دری مت نبشننن ودک نحلننن ا م قلاب صننن دیی ی د ه گ رآ نی
 .تب دل ش ح
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ان  گآ انخر  ر  : ینبد مت دکمدو  خبد پبامح رننی مانر رآ دبححمشنر  بانر مت ند نغبت نی
  رح؛ منب    حم ط شنرل نی  حدیبمی مت مات، ند حا متگ ادیمه ا ح رآ گصط ف مد  ممقیلنبحی نی

انبگقآ گآ گر،ه ترمشنآه ن ه شنبرآ م یقباه تن وه مت ان ی حدگره  خ و مقیلنبح گآ شنر ی رم
 بی ند شن حه پبدآتر نیگ اگ   »ابر شن حک  رچآ نبه انرنبدآ   تدرانبمر ف  دری  مگننیآ نی

 بی  صننر ا   ک شنبد  گآ  خ و حت ل گبشن  رآ گرملات تلن ا انباگ انیر حا تن و فر  نی
تن تن نن   حا  ننبا  گن نرننآ  مانننننر؛  ام  ننتت  نرنرحم  ینصنرمفن ننب  حدنجن نیننبا  م نقنلاب  مدن نینر ننره 

 .مار  یغراتیای_یدید_قدرت#

 انقلاب صعیتی پع    1

شن ح رآ   دی  ب ی چ بد مانی بحم نی Industry_5_0# دب  #انقلاب_صبعیتی_پع  مصنطلا   
می  ینبد گب پبدبد اانخی م قلاب چنبازه  ماح فلنل شنخبام پ د شن م مانرک چ  و گرحمشنر مطی

 Industry 5.0ر  ن م  تردو  ننبح نبی تر ددرنآ دری مت ننمه  ما پنب  متحنبحدنآحق ق   نننننرک  یی  
باکه نو ی حم نننر؛   Industry 4.0 حماح رآ مدو ن ن ز ام  ببد  صننرفبس محمنآ تنب یگوحمه تنر    

:  حا چباچ ب ما پبدیه اننننآ  م م حا نرر  قرما حما     باساندیشببببی درباره هدع صببببعیب  اسبببب  
ت نبدی   ت   ای  خن بد ننم مانره منب حدگر گآگنرمک  آوری#تابو #پایداری     محوریانسبان#

 .ش حتدردف  خی نبدی ص در  

مدو  ریآ گرمی فنم تح ا ی د  م خ ر حماحک م قلاب صن دیی ی د  فقط حاگبام مدو   ننر رآ 
  Industry_4_0#ر  نلا، ام گآ مد یر ر نیلل ر  مک م اگب، گ ایری  ماح ربامب آ ر  م دب نبش و

 بی اننبدبری   اننبتی انن نننیمعخ تبس حاگبام   شننخ  اننبتی ربامب آه مد یر ر مشنن ب   در باچآ
ف  دری گوحه گح  ی د  حاگبام مدو مانر رآ پ  مت مدو   شنخ  انبتیه م حن مقیلنبح صن دیی  

مانننر؟   ر ی م ننننب ی حا رجبی   #ظرتی _پرداسش ر  ک چآ رننننی نبتک  چآ شنننر ی پ  م نی
ام م جبز ح  ه ن در    مبببعایتی#مدننننی ؟ م ر متگ ادیم گی م   گصانننی مت ربا ت ج رم مات، نی

 بی پ ن  م   نیخرر   شنن ح؟   م ر ت ت   گ ط مت پ ط گآ شننبرآرانن ا ب چگ  آ گبتتدردف نی
 چآ نع بدی م م   حمشر؟  آوری_صعیتی#تاب مگنیآ ش حه 

ح ن ک  حق قنبس مدو پ و ن  ام  اننننبد نی  برای پع می. انقلاب صببببعیتی   G7نقشببببه راه» نقنبتنآ
تره اقنبگنر   نبی تننن و نقنب زام حا ر نبا ت ت ن  نح یه ت ج رم  مببببدن#بباسصببببعیتی  دننننن ن  نبده  
  »صبعی  چابک و متحر  آیعده  ح      مت  تمامد  نبحی قرما نی   قط انرنبدآ #یئواکونومیک

   د  کاصو نی

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3826505
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می صننننرفنبس ف نب ام نآ   رینآ ننم مدو ماننننر رنآ حا چ  و چنباچ گیه م قلاب صنننن دیی پ جم پر  م
  انقلاب_صعیتی_یدید #گ بگرمدوه  قیی مت   .مار  اقتصادی ب ایتما ی ب نهادی  نر؛ دک پر  م 

 ب   نننرک ن ظوا تغ  ر حا امگطآ ن بد  می مت حاننیگبم  د مه ن ظوا صننرفبس  نننل تبتماننصو نی
م خ ر   ، نلن  عی      ک#قدرتو #تولید     #دانش    ات#محاسب    انریی#: پ د چ   مانر

ت م     قآ متلنبا مدو پ د   تم شن ح   گرمی  صننی و گبا منربد نی AI کند مت  خ و  قطآ نی
پنتدر حا ت ت ن  تبن دنل  می نق نبس    ننب  ن  م ر ی   اننننرننبدنآ گنآ  ننبحم  »تکر ح ن  رنآ گصاننننی مت 

 ای دک ربامب آ   ننر؛ م حن شن حک م ر چ  و مت بقی ا  ح  ه نننل آ حدگر صنرفبس مف مدط گنرم
 .ش حمی نیمقیلبح ص دیی  ماح نعخبای تبتم

 هوش مصعو ی  VSمامی. بشار   2

 بی مقیلنبح ن اد مدو گوحم مانر رآ  یی  م گ  تردو ثبب،گرمی تقردببس ح  قرده دری مت شنگ ر
م   مقیلنبح ران ا بی پ انرفیآ ام گرمی ن ، ط لا ی مت ن ما  ب      ی م ننیآتردو ف ب ایگ اگ 

اشنن   نننبیبس نح  ح م ح مباا ر   ک گر،ه ن ت ا م یرم، حمم یه   مپ خبه ترم  دنننی اه امدب آ   
مد یر ر ت   ی گانر ام نیح ا ررح  ؛ منب مقیلنبح ننردربه حا دک مفب گنن با گ   ن ،ه  خن بد  

ه مقیلنبححمد حم انگبم  #چاد_یونزاصن   ررر ررحم مانرک    ا ن ب گ و اشن ی   حدک گآ ح  ح
مای بحم   AI پرحمتمد مقیلبح اش ه حق قبس مت  خ و  مقع ر گرمی طر  ننل آمای   اح   مت  ظردآ

های گذمببببتبه چعی. دگرگونی  ایمی ای باد کردند اما روند رمببببد را مع  ر  اگر تعباوریر ن :  نی
 نکردند  چرا باید درباره هوش مصعو ی انتاار دینری دام ؟

تر ررح؛ ترمری ا پبان  م یخبتی حا ت ب ، نب  ر مدو ف ب ای  ن یآ مانرک گر،ه نبشن و ام ق ی
  انسببببان #راننننب ات ام؛ امدنب نآ نحنباننننبنب، ام؛ مد یر نر م یقنبا حم ط امک مننب حا  خنآ مدو ن ماحه  

نب  ک حم اننخ   گبد  فرانن آ ام  خن بد حا یبدگبم طرم ه پژ  اننگر   ت ت  ر   م مد م گبقی نی
 رفنر  ررح   پژ  اننننگر گنبدن  تلننننخ م نیررحه نن ن س گنبدن  نعخنبای ام طرم ی نیم یصنبب نی

رم حا ان بادوی پ انرفیآ نده  ماح  ه حانر#هوش_مصبعو یررحد حماحک  ر مز نننل آ مات،  ل
شنن حک م ر نبشنن و گی م    آ فقط حاننی ا میرم ر  ه گ رآ ر  گ  دننن ه طرم ی   خ و  ب  آ نی

ر ن ه نتننبدط پ انننن ننبح ح ن    حا پژ  ط ناننننبارنر ر ن ه ن گنبم چ  ی رنآ تنب منر ت گ ر د مت 
 .#توان_تولید_ایدهیود   :ش حربامب آ نب  م گوحه  ماح ربامب آ نی
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ر  ک نننل آ مدو   ننر رآ ینط اشن   یخبس  ی    مدو منربد ام گب م ی بط منب ی ی گراانی نی
ت م   شننرمدطی مدجبح  نی  #اتوماسببیون_هوشمت ب، م م   مفیبح؛ گ رآ گرملات تجرگآ تبادصیه  

»ان وه دسبتیاران پووهشبی   رفیو اشن  مقیلنبحی مت  ظر  ظری نخرو شن حک تلن ا  ر   رآ شنیبب
حمحد  خ و  قطآ ن    مانننر: م ر ت ت   مد م حدگر فقط گآ تد مح  حق قبس گرمی  انننبدم اسی   

ط ا گ  بحدو  ت م   گآنی  #تحقیق_و_توسبعه بی م ننب ی  مگننیآ  ببشن ه ررف ر  نح  ح ذ و
 .تغ  ر ر  

مانننرک   ، نلننن  عی گآ طرم ی ترمشنننآ گنیر رخک   # اقه_باسیوردن طب مدو تح اه دک 
ح ن ؛ نن ا ین دن   ر ن ؛ ترمشننننآ گنیر ت مد پرحمت، گ اننننیری حا ممی نبا نن ا گدن ی قرما نینی

ام ماتقنب نی  ای گنبلاتر ن نبگا گ اننننیری گرمی ح ن ؛ گنرمطرم ی صنننن دییه اگنبت نک   پژ  ط 
 :ش حر  ؛   مدو چرمآ ح گبام تررما نیتدرابمر نحباببتی مدجبح نی

 بیشتر  هوش ← بهتر  تعاوری  ← بهتر ایده ←هوش #

تر  تردو  دژ ی   ، نلنن  عی مدو  ببشنن  رآ ربان   دب ربا ر ام اننردامت مدو ن ظره شننبد  ننم
سبر   تولید تعاوری را به مووبوف تعاوری ت م    تر ند مدو مانر رآ نیر  ک م خ ر گ  بحینی

می حا نق بس  مف مای گآ ننننل آ  مدو حق قبس  خبد یبدی ماننر رآ دک   ن ای  رز  کت دیل کعد
 .ش حم قلاب ص دیی تب دل نی

 مودابر  روی سمی. سایته می»   3

  دننن     تد ماننرک رباگر چ   ر خآ نیمی تقردببس گی  ، نلنن  عی حا تجرگآ ا تنرمه پ د م
ر ن ک امگط رنباگری می دنب تح  نل حادنبفنر نیچ ن  ثنب  نآ گدن  نی ی ط لا یه تلنننن دره گر نبننآ امدنب نآ

ر  م پانر ند چآ  جم عظ خی مت تدرانبمر ف  دری قرما چ بد انبحم مانر رآ فرمن ، نی
ابر  #:  می گنیر مت مدو  ی م   مقیلننبح   ، نلنن  عی ام ملاصننآ ر  حماحک منب شننبد    ج یخ آ

 .ش حا ی تن و ابمیآ نی

   بی م     گب ت اننعآ ن ار    بد گ اگ گر، تب دل شنن محدیبانن یر بی ینبد مر  د گآ نلننرت
AI  ه   بت ن نب گآ م ر ی ا  گآ مف مدط مانرک مدو دد ی   ، نلن  عیه گرملات تلن در عخ نیه

میه   ر  بمه مط ط م یقباه پننر  مانرک پانر  ر پبان  چ  ثب  آ  محور#انرییصن دیی شن د مس 
 می مت تجن  م، پ ارفیآ قرما حماحکابتیه ابمیخبده ف بر   ت ج رمگر،ه ابنب آ م ک
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ت نب ننننل آ م ر ی ام  تت  ررحمه گ رآ  آ  »اقتصبباد دی یتاو  یی   ع م ر ی     م خ ر حماحک  
 بدی رآ گآ مدو ترت به  م م .ام گآ ق ب مقیلنبح ف ب ای گبت رحم  م مانر  #سبیاسب _انرییح گبام 

گنآحا  گنبم  صنننننر نید ب گنآ ح  یننبد نی نب ،   ر ن : تن ادد حا دنک یخ نآ قرما نیم ن ه 
ک مدو سمی.#    راب#؛ متگ ادیم   شنبرآ گر،؛ ن ا تگب ی   ت اگ و؛نیروگاه#    #هوش_مصبعو ی

 بی ررف ر صنن دییه ن  مد گر،   ترر ب مت بقی   نننرک م ر حا قرد گ نننیم دری مت شننبم 
 درم نخرو مانننر گصط ننخی مت ررف ر صننن دیی گب مدو ف لاح ت ت  ی گوحه حا قرد گ ننننر

#محاسب ه_پیشبرتته  تواند به  انریی مطمئ. را میپرانط ان ج  م شن ح رآ دک ران ا چآ نق ما  
 .ت دیل کعد

 تمای  ر   ک نق بس انننرنبدآنع ب پ  م نی #Stargate  بدی نب   یبانننر رآ پر  ممت  خ و
ح   رآ اقبگر   ، نلننن  عی صنننرفبس اقبگر چ    انننبد نی AI ن اح  بت گرمی تدرانننبمر

مانرک    #سیرسبای _صبعیتیمی گرمی انبمر   ع ی د ی مت مف مای   ننر؛ نننبگقآنتنبدانگبم  رز 
گ ع ؛ شنبد  نحلن تط  تد   مشنیآ گبشن ه منب  ربامب آ علنر ی د  شنبد  ح ح  ر  ه منب گر، نی

 .گرمی ابمر ند گآ گیوه ن ه ا   ر ده نب   ن   باح ب حلاا ارنبدآ   بت مار

 های وعی مسئاه  اقه  4

ت م ن  گر نبننآ گ  دننننن ه طرم ی ر ن ه تریخنآ ر ن ه حمحم تح  نل ر ن    م ر   ، نلنننن  عی نی
پس چرا هعوس آثار آن در ش ح:  ت ادد  ماح پژ  ط ع خی ش حه دک پراط طب دی نطر  نیگآ

های رمد اقتصادی ناگهان اقتصاد کلان به انداسه هی ان پیرامون تعاوری بزرگ نیس ؟ چرا نرخ
  اند؟ م ه متحوو نشدهوساس یکونقل  انریی و سای ها   ملاند و چرا کاریانهچعد برابر نشده

 .مار  #اقتصاد_واقعیگآ   »تب تعاوری  بی  ا ح مت تردو حا متممدو پراط دری مت ننم

 ی  ررحک مقیلننبح  ینننر Weak_Links# دب  های_وببعی  اقه#ت مد حا ن ن ز پبانن  ام نی
 بی نرخل ماننر؛ نحلنن ا  نبدی  بصننل عخ ررح دک نبشنن و  فعبت رمی مت  ن اد نجخ عآ

می ط لا ی مت ربا بی ف  دریه شن بمییه  ق قیه تجننی ری    م     ننره گ رآ  ی جآ ت ج رم
 ای حا صن  ب نر  آ ینط ر   منب دک   قآ ننم  خن بد ر   گبقی  انبتنب ی مانرک م ر گنرم
 .ت م   ارعر رل ا نیم ام نح  ح ر  گخب  ه  خبد   قآ نی

 

https://www.ibm.com/think/topics/stargate
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فرض ر  م   ، نلن  عی ررت چ   انبعر گنیردو طرم ی نخرو گرمی دک   ر  بم ی د  ام 
شنن د   ر  بم حا چ   اننبعر   نننرک تنن و تن وه شننبرآ مامئآ ح  ک مدو گآ نع بی اننبمیآ

م م  ک دب  م یقباه تجن  م،ه   ر ی م ننب یه انرنبدآه نج ت   فرمد   انبمر  خن بد تنبد نی
می گننن با ربانن تر طرم ی ر  ؛ ررف ر اننبمر ند تلنن ا ر  م ن ا   ، نلنن  عیه ترمشننآ

 ب ط ا می  مگننیآ مانر رآ انبمر   تجن  شنبد اباپ انرفیآ بی ف ،ترمشنآ    ت گآ ربامب آ
رانننن ک  یی م ر متگ ادیم دنک ننبحم ین دن  راننننف ر ن ه ننبحم گنبدن  ماننننیصرماه پنبلادطه  نی

 .مایب  ماحابتیه  خل    ماح فرمد   ت ت   ش ح

اان ک ینبد حدج یبا  نی  دیوار_یهان_تیزیکی#مف مای گآ مدو  خبد یبدی مانر رآ م قلاب  رز 
ت م   گب اننرعر  خبدی  ررر ر  ه منب ینبد ف  دری مت منبس چ  و مبصنن یی   ماحک ربگل گبد   نی

ران  م شن حه نع د گبد  ت انعآ پ  م ر  ه   ر  بم گبد  انبمیآ شن حه ربامب آ گبد  تجن   شن ح 
»رمد واقعی      AI  »توان بالقوه    ر ی م ننب ی گبد  نن ت، گب   ک گ بگرمدو شبد  فبص آ ن بد  

 نبدی ت انننن   ح ن  رنآ    ت  ماح نن ما ام  نآ اننننعف ف نب ایه گ رنآ نقنب ننر   قنآ  اقتصبببباد 
 .م  مت نبا ود  ا م

تر   ننننر؛ نننننبگقآ  پ  نننننبگقآ م قلاب صننن دیی ی د  فقط نننننبگقآ انننبمر ن ا گ اگ 
ماننرک رانن ای رآ گنیردو ن ا ام حمشننیآ گبشنن  منب گر،   # اقه_وببعی مببعاسببایی و  ذع  

شنن ح؛ رانن ای رآ م ر ی ماتمد حمشننیآ گبشنن  منب ترمشننآ دب اننرنبدآ    مشننیآ گبشنن ه نح  ح نی
شن ح؛   ران ای رآ  خآ مد نب ام حمشنیآ گبشن  منب  ی م   ن نب ام حا   مشنیآ گبشن      نح  ح نی

 .دک ت ج رم  نبحی   ص دیی گآ  م نیلل ر  ه گبت  م حا   قآ حدگری نی قف م م   ش 

  انقلاب یدید  ماهی   ۵

ت ادد مت گآ  #اقتصباد_دی یتاو بی مد یر ره مدو تلن ا گنن با یتمب گوح رآ حا  صننی و انبا
شن ه  مف ما تقردببس گب   د آ  نبدی  بچ   ترم ر نی  یصرمف ب فبصن آ م م    رفرک  رز م ت آ نبحم  

ت م نننننی ن  گن  د  نبی گ اگ ف نب ای نیررح   شننننررنرمطلاعنب، حا تحظنآ مت نرت نب عبوا نی
  »سبببب ک   بی عظ م صنننن دیی مات، ت ت ن  ر  ن ک مت مدو ن ظره ند ن م نید ب گآ یننب ی  ربامب آ

گوح؛ یننب ی رنآ حا ند تن وه نعن ده رنبامنب نآ    یی م ر ی حا نقنبدنننننآ گنب رن    حمحم م خ نر  
 .ررح  رخیری پ  م نی
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تر گآ پرحمت،  بی پ اننرفیآحمحد   خآ حدگر نبیرماننرک ن ا  ، نلنن  عی حا  با  اننبد
حق قه  نلا، ف ،تر؛ ترمشنآ گآ نبشن و بی پ انرفیآگ انیر   بت حما  ؛ پرحمت، گ انیر گآ ترمشنآ

انبتیک  رچآ لادآ  ؛ حدیبان یر گآ گر،ه شنبرآه تن و   م که ربامب آ     ر ی م ننب یم ت آ ن مح
ک گ بگرمدو  مودتر میکعد نیز راه ردیسیرسایتی که آن را  مل میش حه  مف مای ق اتخ  تر نی رز 

 .مار  اتصاو_دوباره_ماده_و_ذه.#ه گ رآ  اولیه  »پایان مادهم قلاب ص دیی ی د   آ 

مف ما  ر ن ک   ، نلنننن  عی حا  رز م خ نر گ اننننیری پ ن م نی  #ربباتیبک خ و ننننننل نآ حاگنبام  
ت م   گب انننرعر تدبحی ترم ر شننن حه منب  ا ح ند گآ ت ت   ف  دری   بتن   گ د مانننر؛ گ د نی

اگبت که  نننگره ن ت اه گبتریه ف  ه ت ج رم قطعآه تدخ ر    گن مایک اادبی مت نبانن ود ربنل  
ر   رآ   ، مت ص حآ  خبدط گ ر د گ بد    گی م   حا ینبد  مقعی عخل  تنب ی تحقب پ  م نی

 .پ و    ر  ک ند تحظآه م قلاب   ، نل  عی   م قلاب اگبت ک عخلاس گآ در دگر نی

پ  شننبد  گی مد ت ب ، مقیلننبح حدج یبا قب ی   م قلاب صنن دیی ی د  ام چ  و ت انن   حمح: 
ام مت نبحم ی م ررحه منب   ، نلنن  عی گرمی تنث ر تمای ربنل    االا اتمد یر ر گصط گ ا ی مت  

گر مقیلنننبح گبد  ح گبام گآ نبحم گبت رححک مد م گبد  گآ ترمشنننآ تب دل شننن حه ترمشنننآ گآ نبشننن وه  
نبشن و گآ مط ت ت     مط ت ت   گآ نحلن اک مدو فرمد    خبد چ  ی مانر رآ دک مقیلنبح ام 

 .ر  تب دل نی  اقتصاد_صعیتی_پیشرتته#ر   م ف ب ایل گآ مت شنلرت

 ترامه؛ ن تی که ن   نیس    ۶

ر   ق بس   ، نل  عی گب   ره یتمب مار منب م ر گ  د حقر گآ ربا ا حه گ ایر  خرمم نی
ت مد ترم ر ررحک دک گانرآ  تب ت ان   ح  ک   ر دک ن با طب دی نح  ح مانر؛ متگ ادیم ام نی

ت مد شن حک ن  مد   یی ام  خیا ح؛ حم ط گب مانی بحم  بگوح  خی  ر پ  مت نلنرت مت گ و نی
»ترامبه  دب   »داده ن   یدید اسب   بدی نب     ت مدک گ بگرمدو یخ آمف ما ام نیر ی ررحه منب  رز 
 .م ر گآ نع بی  خب   ابتی ربنل مدو ص بدا گبش  ه چ  مد حق ق   نی    ن   یدید اس  

قبدرت تق  اس  : نباه مقیلننننبح   نر دنک حاس ننم گرمی مقیلننننبح   ، نلنننن  عی حماحگنبمدو
حا قرد گ نننننیمه ن ن مد   ییه    آیبدمی#گاوگباه  آیبد؛ اس کعترو  مبالکیب  محصببببوو نهبایی نمی
     AI حادبدیه می می دک اننن ننننیم گوح  ک حا مقیلنننبح اممنبپبلادانننگبمه مط ت تآه گ  ا   

 نبحیه  م ن : طرم ی ترمشننننآه مگ ما اننننبمنر   خنآ نب حا ینب نبی نصی ف پصط شنننن م    نبم
 . بی ماتببطی بی پرارعره م ر ی نطخلوه حدیبا یر   شبرآ بی پ ارفیآه  بفظآربامب آ
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 بی پ انرفیآ  مانرک تخرر  گصط گ ا ی مت انبمر ترمشنآ  هادی#نیمه خ  آ ا شنو ند صن در  
می گن با  ت م   گآ  قطآح   رآ چگ  آ دک مقیلبح رب رمس حدج یبا نی ابد نی  آسیا_مرق#حا  

 بحی حا حممل     مت ف  دری ا ی  قاننآ  مگنننیآ شنن حک تلا، ننردرب گرمی ت اننعآ ت ت     خآ
ه نحباننبب، پ اننرفیآ   من  ر ت ج رم تنن وه مر  د حا دک AI: شنن ح خ و  گرم ی تغتدآ نی

 .م  پر   م ا بایی  م   قرما  رفیآ

تر مانر: حا مقیلنبح صن دیی  ت ان   حمحک نننل آ عخ ق  گرایی# مای مدو ا    ام  ببد  فقط گب  
م   رآ گبتما صننرفبس گب نع با   ب نیلننل ب چ بد گآ اننبدر گصط تدراننبمری د ه گرمی ربلا ب   

گآ  قابای  دسببترسببی در سمان بحران ک  رحرخیردو   د آ حاگبام نحل ت ت   ن نب تلننخ م  خی
ر  ک  خ و ن طقی ماننر رآ حا دبححمشننر م ا حاگبام گبت اننر م  متم ق خر م خ ر پ  م نی

تر محمنآ پ  م من  ر گآ تگبد مقیلننبح نطر  شنن ؛ منب مر  د ند ن طب حا گنننیری تبتم   ف ب ام آ
 .ررحم مار

 نقشه قدرت یدید  ۷

 قبطی    سبببوئز#    #مالاکاه  المعدب#بابه  #هرمزقبگل حد د گوح  ک    باممنبحا مقیلنننبح   ییه  
 ب  ت گآا ی  قانآ گوح   رآ عبوا م ر ی   ربلا گآ ن نب  مگننیآ گوحک حا مقیلنبح ی د ه گصانی مت 

 ب   مانننیب  ماح ب انننبمیآ   به ف ب ایم  ؛ منب گصانننی حدگر حا حا ربامب آ خن بد یصرمف بدی
م  ک دک ت ی  رمفی پ انرفیآه دک ربامب آ ترمشنآه دک   ع  بفظآه دک شنبرآ گر، دب  یی  شن م

 نب رخیر ت م ن   قط     نب ی ام مد نب ر ن  رنآ مثر ند مت گننننن نبای مت نگرمممف ما طرم ی نیدنک  رز 
 .  نر

 معطق در  او ظهور انقلاب صعیتی یدید  معطق صعیتی قرن بیست   لایه قدرت 
 گر،ه ترمشآه حمحمه نحبابآه ن مح   بتی   ره  بته ف لاح مع ع  یاتی
 Cloud بحیه شبرآ گر،ه حدیبا یره ربامب آ   خآ پبلاداگبمه ربامب آه مط ت تآ  سیرسای 
 ت ی  رمفیه ترمشآ پ ارفیآه  بفظآه گر، پبد ما  اممنبن  مد م ر یه گ  اه  گاوگاه

   در باچگی حمحم   ص در  ف ب ای نق بس ت ت     حایرای   مزی  بعناه 
 ت ج رم حدج یبا قطا ترمشآه گر،ه تجن  م،      قل قطا م ر ی    خل  ریسک اصای 
 + حم ط  ترمشآر یرا یردبد ربلا + م ر ی +   ر یرا یردبد ربلا معطق قدرت 
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عبوا  ررحم مانره  م ت آ مت ر یرا نبحم    #قدرت_صبعیتیتغ  ر مصن ی حا انطر نمر  ن یآ مانرک 
م  ک حا  تشنیآ نخرو گوح ران ای گب حانیرانی نطخلو  می گر ند مف  حم شن م بی تبتمگ رآ لادآ

گآ م ر ی   گبتماه صن دیی ق اتخ   گننبتح؛ حا ند  مه  خبد ران ا علا م گر م ر ی گبد  گآ پرحمت،ه 
حدگر صنرفبس   #سن یره_تممی.ف ب ای   شنبرآ حم ط     حانیرانی حمشنیآ گبشن ک گآ  خ و حت له  

 .شبرآ م یقبا قطعب،   نر؛ گصای مت نعخبای ق ا، مار

 »کاریانه پرداسش   یاغرب آسیا؛ »ان ار انریی    8

شن :  حا مقیلنبح ان بانی ینبد عخ تبس گب دک حمامدی شن بمیآ نی  #غرب_آسبیاحا قرد گ ننیمه  
ک مدو ن طقنآ گصط ننخی مت   نر    نبت یننبد ام حا ممی نبا حمشننننر   گنآ  خ و حت نله  #انریی

من  نر ت ت ن    م یقنبا م ر ی ند گرمی مقیلننننبح صنننن دیی م خ نر ام برحی پ ن م ررحک مننب م ر حا 
 نبی مصنننن ی ت ت ن  تبن دنل شنننن حه  خنبد یصرمف نب  م قلاب ین دن ه پرحمت، گنآ دری مت تدراننننبمنر

 .ت م   مت نن ر حدگری      ماح گبتی ش حنی

گننن با گ اگ   گر، فرم مد   بت حما  ک گرمی رانن ا بی ی  ب   #سببرمایهگآ  AI حدیبانن یر بی
 بی ثر ، ن ی گب ررف ر  تنبد انآ  دژ ی حما  : ن بگا م ر ی گ اگه صن   ، م  #یایج_تارس 

 بی مم ر ت اننعآ تدراننبمر حدج یبا ام حا  بدی رآ حا اننبا تمای انن گ و   ح تراننرنبدآ
م  ک مدو نجخ عآ شننرمدطه ن طقآ ام گرمی ن  گب ی گصاننی مت  بی مقیلننبحی م ح قرما حمحمگر بنآ

گوحد  ر پر  م گبد   ر  ؛  رچ   نق بس  مقعی   مقیلننبحیررف ر پرحمتشننی ینبد یتمب نی
شننن م دری  ب ام گب ررف ر عخ  بتی تمایی م ب آ اننن ج  م شننن ح    ببد   خآ معلاز انننرنبدآ

 بانرک گرمی دک ران ا   ییه ننن ر  پر  م بز  تر مت پ بز مقیلنبحی مدو تح لا، ننم  .حم ننر
 تمای حانن  ندک  ان یی م ب مات، چ  و گوح: مانیصرما   ره صنبحام،   ر   ان   انرنبدآ

 :ر  منب مقیلبح پرحمت، منربد ت ج رم حدگری مدجبح نی

 مصعو ی _هوش_ یدمات#  ←  پرداسش # ←  دیتاسعتر# ←  برق#  ←انریی #

نننیق م  بنل م ر یه گصانی مت ند ام حا حممل گآ نحلن تی  یبی صن  ا حا مدو ننن ره ران ا گآ
 بی  م ر مدو متگ  ت انعآ پ  م ر  ه نخرو مانر حا ح آ .ر  گب مات، مف  حم نی ب ، تب دل نی

فننقننط   ناننننن ننب  ننآ  غننرب  مت  گننصانننننی  یببهببان ندنن نن م  انببریی  مت »مببشببزن  دننرننی  گنن ننرننآ  ه 
مت ننبت نک   نننننرک حمشننننیو گر، ماتمد  گنبشنننن ک متبینآ مدو  نتما    هبای_پرداسش_یهبانکباریبانبه#
 کش ح بی اع ف ح گبام رب ر نیابتح؛  خبد ننل آ   قآ خی AI ت نبدی مقیلبحگآ
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متخ  یه  ظبز  ق قیه گبتماه من  ر ابدبری   ت مد   ن ای     ترمشنآه   ر ی م نب یه متلبا گ و
مننب  لاتز  ای. امکببان ویود دارد کبه ننم ماننننرک     رکب _یهبب #م ن ک  ببار   برای نشسببببتی. 

 .ت دیل مود  اتمعطقه مستقیماً به مزی  در محاس   #مزی _انریی

 مودانسان دوباره وارد مسئاه می  9

حد ؛ م  گر مدو  ریآ مصنرما حمشنر   خی GDP نننل آ مقیلنبح ننردرب ام فقط حا اشن   #اورن_کاس
یبنعآ مانرک حا رآ رباه علا م گر حانن ه  بنل  قط مییخبعیه ن  تره مب  محم   نانبارر حا 

می  گبم ر   رآ ربلای  ر   مت م   فقط مت تم دآ نلننرت خ و ن طبه انن باننر مقیلننبحی  خی
م قلاب   ، نلن  عی مدو  .ر  م م  ؛ گبد  گ ران  انبمیبا ت ت   گب یبنعآ چآ نیتر نیماتمد

  #اتوماسبببیون ر  ه تدرم مدو گبا فقط گرمی ربا بی ف  دری حا نعرض  پرانننط ام حشننن ماتر نی
  دننننیه طرم یه تریخآه تح  له ت ت   نحی مه گصانننی مت  ننننبگ مای    یی    ننننی  ک گر بنآ

حا ن نب  ماح شن م مانرک    ت شن م     AI  بدی  ننی   رآ بدی مت پژ  ط ع خیه   تمگصط 
گ  ی گ ربای  نننیرحمه دک تغ  ر   ی ح   ماح؛ منب  یی گ  د پ ط  »پایان کار ربفی گرمی معلاز  

کعبدمی  #مهبارتارسش انواف مشتا   گ  نبحی قنبگنل تلنننن ا ماننننر:   م ر گرمی   .توانبد تیییر 
 بی شننن بمیی رآ تنب ی رخ بب گوح  ه گآ م نب، ماتمد   حا حانننیرس تب دل شننن   ه ت م بدی

  رح؛ حا ترر ب حم ط گب تجرگآه قضنب ،ه نننل ت ره  ن در م ننب ی حا یب بی حدگری شنرل نی
  #ناام_آموسشملاق ره ماتببط م ننب یه ربا ف  دری پ ن  م   ت مد انبمیو ان ننیمک گ بگرمدو  

 ت م   صرفبس گب مف مدط تد مح ن اک گآ مدو تح ا پبا  ح  ک       خی

   اس مزی  نس ی به »کمتری.  اقه وعی    1 

م ح ام پ  م ر   ک دری حا م ر یه حدگری    #مزی _نس یمقیلنبح رلاا ک گآ را ا ب نن مر رآ 
حا   ر ی رباه دری حا انرنبدآ   حدگری حا ف ب ای تصلن  پ  م ر     مت ننن ر تجبا،ه  خآ مت 

 اما یهان  تقنن م ربا ن ی ا شن   ک مدو ن طب  خن بد گصط ننخی مت مقیلنبح ینب ی مانر؛  
»بیشتری.  های سن یره تممی. نشبان داده اس  که در بریی صعایع راه ردی  مسئاه تق   بحران
ران ای نخرو مانر .ک اسب تری._ اقه  وبعی #تر اسب  بدانی  نیسب   گاهی مه   مزی  

 بی م ب گر، فرم مد حمشنیآ گبشن ه منب ترمشنآ پ انرفیآ   مشنیآ گبشن ک نخرو مانر حم انگبم
ر   م حم ط انع ف گبشن ک نخرو مانر  حمشنیآ گبشن ه منب انرنبدآ مطرپتدر دب صن در یتب

 ارنبدآ فرم مد حمشیآ گبش ه منب   ر ی م نب ی   ررف ر پژ  ط ربفی   مشیآ گبش ک
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ت م    خآ مد نب ام حمشیآ گبش  منب شبرآ گر،   فرمد   بی میرمدی ند  ی م    تدرابمر   یی نی
تردو   به ق ا، رل ت ج رم  آ گب ق یی د  ام گب انننرعر لاتز ت انننعآ ح   ک حا  خآ مدو  بتر

    تغ  ر    آوری#تابمت مدو ن ظره تدردف    .شن حتردو متلنبا نح  ح نیحمامدیه گ رآ گب انع ف
ن ای گآ نع بی م حر بدی حا  خآ چ     ننننر؛ گ رآ گ انننیر گآ نع بی شننن بمر  ر  ک تببنی

یبدگ دوه متلنبا پبد ما گآ گبتما ب  گصان  د گآ ن بگاه     ررف ر   بی   بتیه ت  ع مگننیگی
ر  ه تدرم    ت مد محمنآ ربا حا شنرمدط شن ک مانرک م قلاب صن دیی ی د  مدو ن طب ام تان د  نی

گآ  خ و حت له شنبد  ران ا صن دیی ند  م مت منبس    . بی ام برحی مف مدط دبفیآ مانرتد مح   قآ
تر  کشبوری بامبد که ممک. اسب  کشبور موتقران ای  ببشن  رآ حا دک   تم اتبآ م ا ام حماحک  

را   کمتری. مببکاعباسار  #و سیرسببای   #   #سببرمایه   #تحقیق   #مهارت   #ترامببه   #انرییمیان  
 .مودها سایته میای اس داراییکردن م مو هدر توان هماهعگدارد  مزی  اصای  

 ایرانمسئاه    11 

ام تغ  ر    ترومبببی#یامشننن ح رآ تدردف  ه م قلاب صننن دیی ی د  مت یبدی ننم نی#ایرانگرمی  
فر شنننی عخ تبس گآ صنننبحام،   ره  بته ن مح نع  ی دب  ح  ک حا محگ ب، مقیلنننبحی نبه مبزنی

مدو تدردف حاانر مانره منب حا مقیلنبح ند  م ربفی   کمشنبام حماح ج رم مات،  ت نحلن لا، م ا
تری پ  م ر  ک ران ای نخرو   بی پ ن  مت م   شنرلفر شنی نیحا ینبد ی د ه مبز  .  ننر

ام  ماح ر  ؛ حم انگبم     ر ی نیصلن     یبتنحبانبررف ر پرحمت، مانر م ر ی ت ت   ر  ه منب  
ت ت     حدیبحمشنیآ گبشن ه منب مانید مح بدط ام گآ ت ج رم   ن ای مقیلنبح بی حدگر تح دل ح  ؛  

ر  ه منب پ ی رز   ن ا نید ب گآ حدگرمد گبشن ؛ نع د حمشنیآ گبشن ه منب نبحم م ت آ ام صنبحا ر    
شن م مت  خبد ن مح ام گب چ   گرمگر ق خر گبتمرح؛ دب  یی تدرانبمر    تجن  م، پ انرفیآ انبمیآ

 بی مبایی گبشن    اننم م  ری حدیبان یر مدجبح ر  ه منب حا  نبدر فقط ن  گبد پرحمت، شنررر
پ  نننل آ مصن ی مدرمد حا م قلاب صن دیی   .  نحلن ا  نبدی گگ رح  #مالکی _تکریمت حم طه  

را #سن یره_ارسش چعد  اقه اس تر مدو ماننر رآ   نننرک اننهما ننم  AI  »دامببت.ی د  فقط  
ت م  م ند ام گآ گر، پبد ما   م ر م ر ی حمادمه ندب نی توانی  در دایل به یکدینر متصبل کعی ؟می

انبتدم؟ م ر پرحمت، حمادمه ندب اقبگیی تب دل ر  م؟ م ر گر، حمادمه ندب تدرانبمر نحبانببتی نی
ر  م؟ م ر ف ب ای حمادمه ندب صن در ت مد یتب ند ام حماح؟   پژ  طه ن ا   ف ب ای ت ت   نی

 می   ینب ی نیلل مار؟م ر نحل ا ابمیآ ش ه ندب گآ گبتما ن طقآ

 باسار# ← محصوو#  ← تعاوری# ←  دانش # ←  پرداسش #  ←انریی #
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حما  ه منب    »دارایی  بانرک گنن بای مت ران ا ب  بی ن بد مدو  م ممات، مصن ی حق قبس حا ف ط 
 ب گی م    گآ در دگر تب دل ش   ک حمشیو  بت گ  د ص در  ح   رآ حمامدیت اعآ تنب ی ا  نی

گآ ف ب ای   ب،ه نحبانبب،م ر ی پ انرفیآ دک  انع ر مانر؛ تب دل  بت گآ گر،ه گر، گآ نحبانب
ط ا رآ حمشنننیو نع د ت  نبس راننن ا ام   ف ب ای گآ صنننبحام،ه  انننع ر حدگری مانننرک  خبد

 .ابتحت نبدی مقیلبح حدج یبا  خیر  ه حمشیو حمحم دب نن  س     گآص دیی  خی

ح  ک انن باننر صنن دیی حا علننر ی د  ام     تغ  ر نی  #سببیاسبب _صببعیتیمدو  گبمه تدردف  
ببایبد ببه مسببببئابه اتصبببباو   نبی پرمر ن م مت چ ن  رنبامنب نآ گنبشنننن ؛  می مت  خنبدنرت م ن  نجخ عنآ خی

م ر یه نن ت،ه ننبت نآه تجنبا،ه تدراننننبمنر حدج ینباه پژ  طه صنننن دنر     هبا بررداسد سن یره
 بی ی م ب آ دک پر   م   نی  ک م ر دری مت ن نب مت ن طب حا مد جب گصط   #دیراماسی_اقتصادی

 .ن احر ی ی م ش حه  خبد   قآ اع  ی م م   ش  رآ گبتحم رل ا نیم ام پبد و نی

 مزی  ایران  12

ررحمه پبدآ  ر  ک ذمبدر م ر یه یخع ر تحلنننن لمدرمد گرمی  ا ح گآ مدو گح  مت صنننن ر نغبت  خی
 بی   بی نصی ف حمامدیت یآه ن قع ر یصرمف بدی   تجرگآ نن  انننی حا   تمصننن دیی قبگل

منننب  ن نج مقنعنی حمامدنیم نن ک  مدنو  مت  گننآدننک  تضننننخن نو ننب  حا تن ننننبدنی  نن قنعن ننر  رن ن نن م 
  ننی  ک تباد  ت انعآ پر مانر مت ران ا بدی رآ ن بگا فرم مد حمشنی  ه   #انقلاب_صبعیتی_یدید

مت بقبس مدو  خبد یبدی مانر رآ   .پبد ما تب دل ر     #ظرتی _صبعیتیمنب  ی م ننی   ن بگا ام گآ 
ک نننل آ مقیلنبح   یی  ر   فقط حمشنیو   ر  بوح؛ نننل آ  ححما  نع بح گبام   AI ق بس   ر  

ر  ه چآ  نبحی ام تق در  مدو گوح رآ حانن   بصنننل مت ن با چگ  آ حا مقیلنننبح یردبد پ  م نی
      #اقتصباد_محاسب اتیر  ک حا انبتح   چآ   ع  مگننیگی مدجبح نیر  ه چآ صن دیی ام نینی

م ح ربفی   ننرک م ر نحبانبآ مرد مای شن ح منب حم ط گونی  م حیحمشنیو گر، دب حدیبان یر گآ
ر   م ند  ی ح   مشنیآ گبشن ه دب م ر  مدجبح  ان حه م ر تدرانبمر انبمیآ شن ح منب صن در نلنرت

نیصلن  ترگ ر شن ح منب نح طی گرمی تب دل ننبا، م  گآ نحلن ا مدجبح  ان حه ت ج رم مات، 
 .ش حمی حدگر قطا نیحا  قطآ

   نآ اادنبی    تری. مبدو »بزرگ گ نبگرمدو شننننبدن  ام برح حااننننر گرمی مدرمد  نآ ننننننبگقنآ گرمی  
ت مد   بدی مانر رآ نیتره م یصبب   قآحا تخبز می می ف ب ای گبشن ک نننل آ ننم  #یودک ایی

می   یننب یک  خنبد ن طب حا ن ننب ن دنر اننننبمنر   انننن   متلننننبا ن ننب گنآ مقیلننننبح ن طقنآ
 ررحکتری پ  م رآ حا دبححمشر  صنر نطر  ش ه حا مد جب ص ا، پ ارفیآ  آور#اقتصاد_تاب
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 کاریانه آیعده   13

می ماننر رآ م نننبد مت ند  تت شنن م  ربامب آ  #کاریانه_آیعدهحا تلنن ا اننبحم مت مت نبانن وده  
  ر  ک منب   ب تلننخ م نیر      متگ ادیمیب نی ب یبگآر   ه اگب، ب ت ت   نیماننرک نبشنن و

  رح    م گصط ننخی مت دریه  م تجرگآ تبادصی ف ب ای ام  بحد م نیچ  و تلننن در صننن ر   
 یاق  گرمی ام    تیییره گرمی ام   بذع رنبدف ام    گرمیامک ف نب ای نعخ لاس   Industry 5.0 ن طب

 بی نصی ف مت مات، ر  ؛ نننننل آ مصننن ی مدو مانننر رآ انننبمیبا ننبا،   اننننم  ر منی
م ر   ، نلنننن  عی گی م ن  گصط گ ا ی مت رنبا نبی ا ت و    .ر ن ت ت ن شنننن م چگ  نآ تغ  ر نی

م  ه  آ صنرفبس اق ب دبگ  رآ نرخل نبشن و بدی مف مدط نیشن بمیی ام ماتمد ر  ه مات، ننبا،
ندک نن  س ند  م شننبد  رخیر  قر م ح ام صننرت نحباننبب، تررمای ر     گ اننیر گآ طرم ی  

 به معیبباان جی   متلنبا ف ب ای گآ ینبد  مقعی گ رحمتحک    ری ن بد   د آان ننیمه تلنخ م
مت   #مببب که_هومبببمعدتر نننن و ربامب آ شنننبد  رخیر مپرمت ا دک حانننیگبم   گ انننیر ن در دک  

ر ر  ه تدرم   د آ تب دل مد م م ت آ گآ  خ  آ ت م   تغ  نی  #کارآتریعی ب گبشننن ک  یی  نبشننن و
  #صبعی       #آموسش حا مدو ینبده فبصن آ ن بد    .دبگ مف مای دب طرم ی نن  انی رب ط نی رز 

ر  ک حم انگب ی رآ فقط حم ط  ظری ت ت   ر   منب گآ ت ج رم انبمر  م خ ر گ انیری پ  م نی
ط ا رآ نن ت، ننباتی گ  د  ح  ؛  خبدنیلننل  ببشنن ه گصاننی مت مات، م ح ام مت حاننر نی

  نننر؛    »دانشببناه یا مهارت نب  ک ننننل آ   بی پ ن  م نح  ح نیپبدآ ع خی     حا ف ب ای
 .ام گآ در دگر نیلل ر    #صعی و #مهارت      ا #ننل آ ابمر ا نیخی مار رآ 

 هزیعه  و آغاس اقتصاد »پرتوان ؟پایان اقتصاد »ک   14

تر ت مد مدو ربلا ام ماتمدم ممر قرد گ نننیم دک اننهما نح ای حمشننر: رجب نی  سبباسییهانی#
انننن نبای   مف مدط نق نبسه ن ت ا طرم ی   رمدیه گر دت ت ن  ررح؟ رنب ط   د نآه تصلنننن 

 نبی مم ر  نبی اننننبا نبی یننب ی شنننن  ن ک مدو ن طب ثر ، گ ا ی مدجنبح ررحه مننب گحرمدت ج رم
  ری رر  به اقبگر تردو ت ج رم   ننرک  خآتردو ت ج رم ت  نبس نقب ز  د آ انبد حمح   رآ رم
شنبد     .ام  ماح مقیلنبح ررح    »ظرتی   بی م ر ی ح گبام نننل آ   ب   شن کننردرب   چ وه ی گ

  د آه   بن  ک حا مقیلنبح رم  اقتصباد_پرتوان#گآ    هزیعه »اقتصباد ک مدو تغ  ر ام گی مد  تما مت 
انبتحک حا مقیلنبح پرت مده انهما حدگری ر با ند تر نیانهما مصن ی مدو مانر رآ چآ رننی ماتمد

ت م   گنننبتح؟ چآ رنننی گر، حماح؟ چآ رنننی ترمشننآ   انن   : چآ رنننی حا تحظآ گحرمد نینی
مف ما   صن در ام  خ نبد ت انعآ ح  ؟   چآ رننی  مف ماه انصرت م    رز حماح؟ چآ رننی نی

 م  متی ر  ؟ت م   گد  مت ممیلااه ا نیم م ح ام ح گبام اممنی
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  ننننر    ببد  گب م حر بدی مشنننیببم  رفیآ شننن حک   #ت ارت_یهانیمدو تغ  ر گآ نع بی پبدبد  
گرعر ه صن در پ انرفیآ گ ط مت  ر تنبد حدگری گآ شنبرآ ینب ی  مگننیآ مانرک منب شنرل  

ر  ک  مگننیگی نی  ع   قبگل یبدگ د ی دک چ   مانر؛  مگننیگی گآ  مگننیگی م خ ر پ  م نی
تر    خ نبد  نبر گآ  م قلاب صن دیی ی د ه مقیلبح ام ینب ی  !ه چ   حدگر#نقطه_مبکسب دک 

 بی مصننن ی  ظم مقیلنننبحی  ر  ؛ ت بقضنننی رآ م یخبلاس دری مت  دژ یتر نی ب  ننننبس    بم
 . بی ند  م م م   گوحح آ

 معمای قدرت   1۵ 

 :پرانانی انبحم منب گ  بحدو فر ربانرت مد گآ ام نی  #انقلاب_صبعیتی_یدیدحا  نبدره نننل آ  
ررح رآ مت تن و مانیصرماه   ر تنب ی ق ا، مدجبح نی  اسب ؟#مامبی._ت دیل  چه کسبی صبا ب  

تری طی ر   تب گآ شن ک منر ت م ر ی گبد  ننن ر پ ن  مپبلادطه ن یقل   حا ربامب آ نلنرت نی
شنن ح؛ پرحمت، گآ ن ا؛ ن ا گآ ن در مقیلننبحی اننط  گبلا گرانن ک گر، گآ پرحمت، تب دل نی

حم ط   طرم ی؛ طرم ی گآ نحلنن ا؛ نحلنن ا گآ گبتما؛   حانن  ح گبام گآ تحق ق   تدراننبمر  
رانن ای رآ ت نب حا مگی می مدو ت ج رم  ضنن ا حماحه نخرو ماننر ثر تخ   گبشنن  منب   . رححگبتنی

نی باننب  ببشنن ک رانن ای رآ فقط حا م ینبی ت ج رم نلننرت    #قدرت_صببعیتیمت منبس صننب ب  
منب ت ت  ر   م ند   ر       نخرو مانننر ف ب ای پ انننرفیآ حا ممی با شننننر   م ط گگتماحهنی

ننی شننننرننل  تنننب نی  قنن ا،  دننک فن ننب ای  نبننبشننننن ک  حا  ت نجن نرم  مت  ننننخنی  گنصنط  رننآ   ن نرح 
رم رانن ا گی م   متلننبا نطخلو   گآ  م نیلننل شنن ح؛ دب حاننر  #اکوسببیسببت _اقتصببادی

 . بدی حمشیآ گبش  رآ حا حممل   ماحمی گآ   قآ  شخ  م آ

  ها ای اس ت دیلمبببب کهمت مدو ن ظره شربامب آل حدگر فقط دک نرنبد   نننننرک ربامب آ تب دل گآ  
ر  ه گآ نتنبدانگبم   شن حه مت حدیبان یر عبوا نیمی رآ مت   ر  بم شنر ع نیشن م مانرک شنبرآ

شنن حک ربامب آ ند  م نخرو ماننر صنن  ب ر   نیر  اانن     نبدیبس  ماح گبتما ینب ی نیربامب آ نی
 .فبص آ ن بد می می م ح حمشیآ گبش ه منب  خن بد دک ا نیم ت ت  ی  م   گبش 

ح  ک ق ا، صن دیی ند  م  آ فقط حا تد مح  ام     تغ  ر نی  #قدرت_مای خ و ن ان ع نع بی  
ه گ رنآ حا ت مد دنک مقیلننننبح گرمی       گنبتت ت ن  مدو شننننبرنآ  ن ینآ  GDP   نب دنب  جمرنبامنب نآ
 مارک
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رانن ای رآ حا گحرمد  ی م   م ر یه پرحمت،ه ف ب ای دب قطعآ   بتی م ح ام تنن و ر  ه گصاننی  
 ب ام گب   د آ  ح  ؛   ران ای رآ گی م   مدو   قآم، ام مت حانر نی  ریمت مانیقلاا تلنخ م

قبواه ر   نر گبلا   متلننننبا یننب ی ن دردر ر ن ه ن دیی فرمتر مت دک نحلنننن ا مب  گآ قبگل
 .ن اححار نی

 بعدییمع

مدو گنبشنننن  رنآ ند ام صننننرفنبس    #انقلاب_صببببعیتی_یبدیبدتردو مشننننیبنبم حا فنم  شننننبدن  گ اگ 
گ م  مک   ، نلننن  عی ن ت ا ننم مدو تح ا مانننره منب ن ت ا   #انقلاب_هوش_مصبببعو ی

ن نآ ند  م صنن در ام تد  و م م   ررحه فقط    کح  ربای م جبز  خی  ککک   گ  د یبحمه انن مر
ه  #سبرمایه ه  #مادهه  #ترامبهه  #انریی    #النوریت ر   ر متگ ادیم   ننر؛ ر   ر متلنبا ن بد  

ح   چرم  خ نبد گب اشننن  مقیلنننبح  مدو  ریآ ت اننن   نی .مانننر  #باسار     #کاریانهه  #مهارت
 بحیه نع ده م ر ی   ه شنننبرآ گر،ه ربامب آ   خآ#سبببیاسببب _صبببعیتیحدج یباه ح گبام مت 

صبببعی  در  او  شننن حک ینبد مت صننن در عبوا  ررحم مانننر؛    یآ نی  #سن یره_تممی. سبببش.
   باعیدن تعاوری دی یتاو و تعاوری دی یتاو در  او باسنویسی صعی  اس 

 بی گد ی گر،   م ر م قلاب ص دیی م اه م قلاب تب دل گصبا گآ   ر ی نرب  ری گوح؛ م ر م قلاب
حم ننر:   انقلاب_ت دیل#مطلاعب، ام گآ مگ ما ت ت   تب دل ررح  ؛ شنبد  گی مد م قلاب پ ط ا  ام 

حا مدو   م م ت نآکتبن دنل م ر ی گنآ پرحمت،ه پرحمت، گنآ   ،ه   ، گنآ مدن م   مدن م ح گنبام گنآ ننبح
 ظم تنبتمه رانننن ا نب  نآ فقط گر اننننر حمشننننیو ن باه گ رنآ گر اننننر ت مد عبوا حمحد ن با مت 

شن حک ران ا نب م ر ی یب نغبت نیگرمی مدرمد     نننل آ مت  خ و  .ر   اقبگر نی  #سن یره_ارسش 
؛ اما دامبت. ایزا با دامبت. حماحه نع د حماحه حم انگبم حماحه صن در حماح     ر ی م ننب ی حماح

چه پراط مص ی  آ مدو مار رآ شچآ حمادم؟ل گ رآ مدو مار رآ   یک سیست  مت اوت اس  
ر  م دنب ند ام گنآ ام فقط صننننبحا نی  #انرییندنب   توانی  ببه چبه چیز دینری ت بدیبل کعی ؟چیز را می

ام فقط حا نقنبتنآ ذم رم    #دانش ر  م؟ ندنب  گر، اقنبگییه پرحمت،   من ننب، پ اننننرفینآ تبن دنل نی
ر  م دب  ام فقط ترگ ر نی  #نیروی_انسانیااب  م؟ ندب  ر  م دب ند ام گآ ف ب ای   نحل ا نینی

فقط    #موقعیب _یغراتیباییاننننبتدم رنآ حا ند گی م ن  مات، م ب ر ن ؟ ندنب  می نیگرمی م  ت ج رم
   شنبد  پرانط مصن ی  شن ح؟ننن ر عبوا مانر دب گآ صن دره تجننی که حمحم   گبتما نیلنل نی

 ران قرار اس  در کدام سوی ای. مامی. بایستد؟  ای#انقلاب_صعیتی_یدیددر مدو گبش :    نب



مرکز مطالعات و پژوهش های اقتصادی
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